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TRANSPOSICAO DA DIRETIVA DA TRANSPARENCIA SALARIAL

TRANSPARENCIA REMUNERATORIA: MAIS
DO QUE TORNAR OS SALARIOS VISIVEIS

Joana Fuzeta da Ponte

INTRODUCAO

A igualdade remuneratoria por trabalho igual ou de valor igual nao é uma novidade no ordenamento

juridico portugués. A novidade esta na forma como se pretende torna-la efetiva.

O projeto de proposta de lei publicado no Boletim do Trabalho e Emprego n.° 26/2026, que transpoe
parcialmente a Diretiva (UE) 2023/970, reforca significativamente as obrigacoes dos empregadores
em matéria de transparéncia remuneratéria. Entre outras medidas, prevé politicas remuneratorias
transparentes, novos direitos de informagao dos trabalhadores, transparéncia no recrutamento,

reporte de diferengas remuneratérias e mecanismos de avaliagao e corregao dessas diferencas.

A mudanga de paradigma é relevante: nao basta nao discriminar. Sera cada vez mais necessario

conseguir explicar por que razao se remunera de forma diferente.

O empregador devera dispor de uma politica remuneratéria assente na avaliagao das fungoes segundo
critérios objetivos e comuns a homens e mulheres. O projeto define ainda "trabalho de valor igual”
atendendo, nomeadamente, a qualificagdo ou experiéncia exigida, responsabilidades, esforgo fisico e

psiquico e condi¢oes de trabalho.

E aqui que podera estar o verdadeiro desafio do novo regime. ldentificar uma diferenga salarial é
relativamente simples. Determinar quem deve ser comparado com quem e se duas fungoes diferentes

tém valor igual é substancialmente mais complexo.

PORTUGAL PARA ALEM DO MINIMO EUROPEU
O projeto contém também opgoes que nao resultam simplesmente da transposicao da Diretiva.

Um exemplo particularmente relevante é o reporte das diferengas remuneratérias. A Diretiva

estabelece obrigagoes periddicas de reporte a partir dos 100 trabalhadores, embora permita aos
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Estados-Membros estendé-las a empregadores de menor dimensao. O legislador portugués que tal

dever de comunicagao se aplique a empresas com 50 ou mais trabalhadores.

A questao nao é saber se Portugal pode fazé-lo. Pode. A questao é saber se esta maior exigéncia se
mostra necessaria e proporcional, especialmente considerando os encargos de implementagao para

empresas de menor dimensao.

Ha também diferencgas mais subtis. No recrutamento, a Diretiva pretende que a informagao sobre a
remuneragao inicial ou respetivo intervalo seja fornecida em momento que permita uma negociagao
informada e transparente, admitindo que tal acontegca, por exemplo, no anuncio ou antes da
entrevista. O projeto portugués limita-se a exigir que essa informagao seja prestada antes da

celebracao do contrato.

A pergunta impoe-se: sera verdadeiramente transparente uma remuneragio que o candidato so

conhece no final do processo de recrutamento?

DISPARIDADE NAO SIGNIFICA DISCRIMINAGAO

O projeto prevé mecanismos especificos perante diferengas remuneratérias nao justificadas e
estabelece, em determinadas circunstancias, uma avaliagdo conjunta quando se mantenha uma

diferenca injustificada de pelo menos 5%.

Mas 5% nao é uma margem legal de desigualdade salarial. Uma diferenca inferior nao é
necessariamente legitima, assim como uma diferenga superior nao demonstra, por si so, a existéncia

de discriminacgao.

A verdadeira questao continuara a ser saber se trabalhadores que realizam trabalho igual ou de valor
igual recebem tratamento remuneratorio diferente sem que exista uma justificagao objetiva e nao
discriminatoria.

,

E precisamente por isso que a futura legislagdo podera produzir uma mudanga mais profunda do que

aquela sugerida pela expressao “transparéncia salarial”.

Nao se trata simplesmente de revelar niUmeros. Trata-se de obrigar as organizagoes a conhecer,

estruturar e justificar as suas proprias praticas remuneratorias.

A igualdade remuneratoéria nao exige que todas as diferengas desaparecam. Exige que as diferencgas

que subsistem possam ser objetivamente explicadas.
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CONCLUSAO

A transposicao da Diretiva da Transparéncia Salarial representa, assim, muito mais do que a
introducao de novas obrigagoes de informagao e reporte. Representa uma mudanga de paradigma: as
diferengas remuneratérias deixam progressivamente de poder existir num espago de opacidade e
passam a ter de ser objetivamente explicaveis, demonstraveis e sustentadas em critérios neutros e

nao discriminatorios.

O projeto portugués acompanha, em larga medida, essa mudanga, mas fa-lo através de opgoes que
merecem reflexao. Se, por um lado, vai além do minimo europeu ao alargar determinadas obrigagoes
a empresas de menor dimensao, por outro, algumas solugoes suscitam dividas quanto a efetiva
concretizagao dos objetivos prosseguidos pela Diretiva, designadamente no que respeita a0 momento
em que a informagao remuneratoria deve ser disponibilizada aos candidatos e a operacionalizagao do

conceito, necessariamente complexo, de trabalho de valor igual.

O desafio que se aproxima para as empresas nao sera, por isso, apenas o de conhecer e divulgar os
seus numeros. Sera sobretudo o de conseguir explicar como esses nimeros foram construidos:
porque é que determinada fungao é remunerada de determinada forma, quais os critérios utilizados
para diferenciar trabalhadores e se esses critérios sao objetivos, consistentes e neutros em termos

de género.

,

E precisamente aqui que se joga o sucesso da reforma. A transparéncia, por si sé, nao elimina
desigualdades remuneratorias. Torna-as visiveis. O passo seguinte, e seguramente o mais dificil, é
distinguir diferencas legitimas de diferencas injustificadas e assegurar que os instrumentos criados nao

se transformam num mero exercicio burocratico de reporte.

No final, o sucesso da transposi¢ao nao devera medir-se pelo nimero de novas obrigagdes impostas
ou de relatérios produzidos, mas pela sua capacidade para tornar as decisbes remuneratérias mais
transparentes, mais coerentes e, sobretudo, juridicamente justificaveis. SO entdo a transparéncia
deixara de ser um fim em si mesma para se tornar aquilo que a Diretiva verdadeiramente pretende:

um instrumento efetivo de igualdade remuneratoria.

© 2026 MACEDO VITORINO
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SOBRE A MACEDO VITORINO

A MACEDO VITORINO é uma sociedade de advogados portuguesa que presta assessoria juridica a
clientes nacionais e internacionais em operagoes, projetos e matérias de elevada complexidade. A
nossa pratica abrange diversas areas do direito e setores de atividade, incluindo banca, distribuigao,
indUstria, energia, tecnologia, media, telecomunicagoes e projetos, o que nos permite oferecer

aconselhamento juridico integrado e ajustado as necessidades especificas de cada cliente.

Combinamos rigor técnico com uma abordagem pratica e orientada para o negécio, apoiando os
clientes na estruturagao, negociacao e execucao de operagoes, bem como na gestao de questoes
regulatérias, contratuais e societarias. Procuramos apresentar solugoes juridicamente sélidas, claras
e eficazes, particularmente em contextos que exigem coordenacao entre diferentes areas de

especialidade.

Mantemos ainda relagoes de correspondéncia e parcerias com sociedades de advogados de referéncia
na Europa, nos Estados Unidos, no Brasil e na Asia, o que nos permite acompanhar operagoes
transfronteiricas com eficiéncia e assegurar aos nossos clientes apoio juridico coordenado em

diferentes jurisdigoes.

Se pretende saber mais sobre a MACEDO VITORINO por favor visite o nosso site

www.macedovitorino.com.

INFORMAGCAO IMPORTANTE

As opinides expressas neste artigo sao de natureza geral e nao devem ser consideradas como
aconselhamento profissional. Caso necessite de aconselhamento juridico sobre estas matérias, deve
contactar um advogado. Se for cliente da MACEDO VITORINO, pode contactar-nos por email para

mv(@macedovitorino.com.
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