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NEGOCIACAO COLETIVA PARA O BEM COMUM: UMA NOVA ERA

O futuro da negociacdo coletiva ndo passa apenas, como tem sido pratica, por sindicatos e
trabalhadores.

O século passado consagrou a negociacao coletiva como um instrumento de paz social e de dignificacdo
do trabalho. O século XXI pode consagra-la como um mecanismo de responsabilidade social das

empresas.

No século passado, os paises ocidentais assumiram que a negociacdo coletiva promove a melhoria das
condicdes de trabalho e é um fator de competitividade econdmica, tendo os Estados Unidos da América

(EUA) desempenhado um papel pioneiro nesse dominio.

Em 1935, quando ficou claro que sem negociagdo coletiva os tumultos laborais paralisariam a economia,
o Congresso aprovou o National Labor Relations Act (NLRA), que consagrou o direito a negociacdo
coletiva (Sec. 7. [§ 157.]). Seguiram-se os paises da Europa continental, nomeadamente Portugal.
Atualmente, o nosso Codigo do Trabalho (CT) assume a intencdo de promover a negociacdo coletiva e
afirma que as convencdes devem ser aplicdveis ao maior nimero possivel de trabalhadores e

empregadores (art. 485.°).
Mais do que uma faculdade, a negociacdo coletiva passou a ser vista como uma obrigagdo.

Nos EUA, o NLRA consagra a obrigatoriedade de negociagao coletiva; no nosso caso, o CT estabelece que
o destinatario de uma proposta de convencao coletiva tem o dever de responder, tendo em vista o inicio
das negociacdes. Em ambos os paises, a lei ndo impde a celebracdo de convenc¢bes, mas exige que as

partes as negoceiem e que o facam de boa fé.

A luz destas regras, as negociacdes coletivas tém potenciado ao longo dos anos a autorregulamentacio
de interesses em diversas matérias — organizacdo do tempo de trabalho, politica retributiva, categoria e

promocdes na carreira, direito ao repouso e exercicio da atividade sindical.

A segunda década do século XXI promete trazer uma nova dinamica e um novo desafio a negociagdo

coletiva: o de contribuir para a promocdo do bem comum.
Mais uma vez, trata-se de um movimento com origem nos EUA.

No contexto da responsabilidade social das empresas, a sociedade civil e os sindicatos estado-unidenses
tém unido esforcos e criaram um novo conceito que se tem vindo a impor: o BCG — Bargaining for the

Common Good ("negociar para 0 bem comum”).

O BCG assenta na seguinte premissa: mais do que beneficiar trabalhadores com salarios e promocdes na
carreira, a convencao coletiva pode e deve trazer beneficios para outros stakeholders, nomeadamente a
comunidade local, os mais desfavorecidos e o meio ambiente. Os exemplos de praticas adotadas por
empresas que aderiram a este movimento sdo varios: bolsas para estudantes; requalificacdo de centros
escolares; financiamento de obras municipais; praticas amigas do ambiente; a¢des de voluntariado;
cedéncia de ativos imobilidrios para arrendamento a precos sociais; promocdo de minorias étnicas; novas

politicas de equal pay; entre outras.



O futuro da negociagdo coletiva passa por aqui — pela conjugagao de esforcos entre empresas, sindicatos
e sociedade civil, tendo em vista a obtencdo de beneficios para toda a comunidade e ndo apenas, como

tem sido pratica, por sindicatos e trabalhadores.

Por forca do BCG, a responsabilidade social das empresas e a negociacdo coletiva entrecruzaram-se, para
(provavelmente) ndo mais se separarem. Tal como no passado, mais cedo ou mais tarde Portugal seguira

esta nova tendéncia.



