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SERVICOS JURIDICOS

start-ups tendem

a secundarizar

questoes legais

Diz o ditado popular
que mais vale prevenir
do que remediar, mas
quando estio em
causa questoes
juridico-legais os
promotores de start-
=ups tendema
esquecer esta regra.
O alerta parte dos
advogados que
trabalham nesta area.
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s questdesjuridico-
-legaistendemaser
secundarizadas pe-
los promotores de
novas ideias de ne-
gocio. Resultado: a
prevencao dos problemas que os
empreendedores possam enfren-
tar neste ambito acaba por ser des-
curada.

“Os promotores de start-up
sdo, por regra, pessoas com gran-
de espirito empreendedor e com
excelente conhecimento especia-
lizado nas suas areas de formacéo,
mas com pouca ou nenhuma sen-
sibilidade quanto a matérias juri-
dico-legais”, afirma Fernando Re-
sinada Silva. S6 que estas matérias
sao vitais para “a criacdo, o cresci-
mento e asustentabilidade dosne-
gocios”. Bastalembrar que, neste
ambito, se encontram questdes
como a proteccdo da propriedade
intelectual, assuntos ligados a fis-
calidade e ao financiamento, o es-
tabelecimento das relacoes entre
socios ou a definicio de modelos
de colaboracdo com empresas e
universidades.

Napratica, como sublinha Gui-
lherme Dray, socio da Macedo Vi-
torino, o apoiojuridico é essencial
quer numa fase de arranque do
projecto, quer quando esta em
causaorelacionamento comosin-
vestidores. No processo inicial, “o
aconselhamento juridico permite
aoempreendedor saber o que é ne-
cessario fazer para constituiruma
sociedade e os cuidados que deve
ternaescolhae elaboracdo dosres-
pectivos estatutos”. Da-lhe tam-
bém a conhecer “as suas obriga-
c¢des tributarias e perante a segu-
ranca social e que tipo de contra-
tos deve utilizar sempre que quei-

Lex

Miguel Baltazar

0Os advogados com experiéncia no apoio a start-ups defendem uma atitude preventiva na abordagem as questdes juridicas.

ra contratar trabalhadores ou
prestadores de servico”.
Janumasegundafase, e tendo
em vista o recurso a capitais
alheios, Guilherme Drayvé o apoio
juridico como fundamental para
que o “empreendedor saiba como

A tendéncia é para
que a procura de
aconselhamento
juridico nasca
quando a start-up

se depara com algum
problema.

se relacionar com os investidores
ou agéncias de capital de risco e
como se proteger perante aentra-
dade um novo sdcio naempresa”.

Neste ambito, Vasco Bivar de
Azevedo, socio da Cuatrecasas-
-Gongalves Pereira, lembra que
aos fundadores de uma start-up é
exigida uma cada vez maior aten-
cfio em relacdio a forma como o
projecto se encontra estruturado
juridicamente. Em especial, quan-
do o propdsito é passar do patamar
do “capital-semente” pararondas
mais substanciais de investimen-
to, por regra, realizados por “ven-
ture capital” ou fundos de investi-
mento especializados, entidades
quendodispensam arealizac¢iode

auditorias legais e financeiras as
empresas-alvo.

O advogado Paulo Bandeira,
socio da SRS, sublinha que “as
questdes juridicas sdo, muitas ve-
zes, aultima das preocupacdes de
um empreendedor quando inicia
um projecto”. A tendéncia é para
queaprocurade aconselhamento
nasca, “amaioria das vezes, quan-
do astart-up se deparacom algum
problema”. Este advogado defen-
de, contudo, que a atitude seja de
prevencao.

“O aconselhamento previne a
ocorréncia de problemas no futu-
ro, garante seguranca juridica aos
projectos e permite que os em-
preendedores se concentrem no



As questoes
juridicas sao,
muitas vezes,
a ultima das
preocupacodes
de um
empreendedor
quando inicia
um projecto.

PAULO BANDEIRA
Advogado, sécio da SRS

essencial”, ou seja, “no desenvol-
vimento das suas ideias e projec-
tos”. Numa frase, “é melhor preve-
nir do que remediar”, sentencia
Paulo Bandeira.

Para o “managing partner” da
CCA-Ontier, Domingos Cruz, “o
aconselhamento juridico resolve
as questdes burocraticas”. Mas
néo so. Tal como adianta, “um ad-
vogado preparado e experiente na
areado empreendedorismo sabe-
radaraconselhamento valioso em
qualquer das outras situacdes, pois
por forca da experiéncia adquiri-
da consegue dar respostas relevan-
tes, ndo necessariamente juridi-
cas, para o sucesso do negdcio”,
conclui Domingos Cruz.

TOME NOTA

As maiores dificuldades
para os promotores
de novas ideias de negécio

Quais sao as maiores dificuldades com que os promotores de pro-
jectos start-up se deparam? Cada caso é um caso, mas ha diferen-
tes etapas que os prestadores de servicos juridicos conhecem e
nos ajudam a identificar.

CADA START-UP E UM CASO

Desde a incubacdo, passando pela implementacdo até ao cresci-
mento e consolidacdo de uma start-up no mercado, existem varias
condicionantes que podem dificultar o seu desenvolvimento. Dai
que, sublinha Pedro Botelho Gomes, sdcio da firma de advocacia
JPAB, cada projecto deva ser encarado de acordo com as suas es-
pecificidades. Na pratica, caso a caso.

AVALIA(;RO DA IDEIA E DO PROJECTO

Segundo Guilherme Dray, socio da Macedo Vitorino, “nem sempre
as ideias dos empreendedores sdo sustentaveis, do ponto de vista
economico e comercial”. Neste ponto, sublinha Francisco Martins
Caetano, da SRS, é importante que os promotores saibam “fazer
um bom trabalho de casa”, seja na definicdo do mercado e do mo-
delo de negécio ou na identificacdo da concorréncia.

BUROCRACIAS E FISCALIDADE

0 advogado Domingos Cruz lembra as questdes burocraticas e as ques-
toes fiscais como uma das dificuldades com que os empreendedores se
deparam. Com conhecimento especializado nas suas areas de formacao,
os promotores de start-ups contam com pouca sensibilidade para maté-
rias juridico-legais. Proteccdo da propriedade intelectual, constituicao
de sociedades, estabelecimento das relagdes entre socios, assuntos liga-
dos afiscalidade e ao financiamento, “sao dominios muitas vezes estra-
nhos aos empreendedores”, diz Fernando Resina da Silva, da VdA.

DINHEIRO E RECURSOS HUMANOS

Vasco Bivar de Azevedo, sécio da Cuatrecasas-Goncalves Pereira,
lembra que a criacdo de uma start-up “é um processo intenso que
exige muito dos seus fundadores, os quais inicialmente dispdem
de escassos recursos humanos e financeiros. Dinheiro para finan-
ciar aideia e o projecto é, como também evidencia Domingos Cruz,
socio da CCA-Ontier, uma das dificuldades de partida.

PARCEIROS E INVESTIDORES

As dificuldades também podem surgir na fase de definir quem serdo
os parceiros do negadcio e que investidores sao adequados ao projec-
to. Domingos Cruz sublinha por isso aimportancia de “encontrar par-
ceiros confiaveis, para um projecto de longo prazo, que se entendam
bem pessoalmente, mas sobretudo profissionalmente”.

INTERESSE DE INVESTIDORES EXTERNOS

Guilherme Dray, sécio da Macedo Vitorino, lembra que, ja numa fase mais
avancada, caso a sociedade e o projecto comecem a dar frutos e a susci-
tar ointeresse de investidores externos, é normal que possam surgir dui-
vidas sobre a melhor forma de angariar capitais alheios e sobre a protec-
cdo dos sdcios iniciais, que desenvolveram a ideia e a concretizaram.

Partilha de risco
tambem entra
no apoio juridico

A partilha de risco com os pro-
motores de novasideias de nego-
cio também é assumida quando
estdem causaaprestacdode ser-
vicos juridicos. A redugio ou o
adiamento dacobrancade hono-
rarios sdo formas encontradas
pelas sociedades de advogados
paradar apoio a start-ups.

“Uma das muitas particulari-
dadesdestaarea —empreendedo-
rismo - € que ha um risco subja-
centeelevado.Associedadesdead-
vogados tém, porisso, duasopcdes,
colocarem-se comomeros presta-
doresde servigos, oucomo parcei-
ros no sucesso do negocio. Os pri-
meirosnio correm qualquerrisco,
os segundos sim”, diz Domingos
Cruz,s6ciodaCCA-Ontier que co-
loca a sociedade em que trabalha
no segundo grupo de parceiros.

O sdcio coordenador da equi-
pa JPAB, Pedro Botelho Gomes,
lembra que, no caso concreto da
sociedade de José Pedro Aguiar-
-Branco, se assume um papel de
parceriacomosempreendedores.
Dequeforma?“Repartindoosris-
cos queenvolvemaprocurade su-
cesso para 0 negocio, mediante a
adaptaciio dehonorarios” aevolu-
¢dodomesmo.

Vasco Bivar de Azevedo, sdcio
da Cuatrecasas-Gongalves Perei-
ra,explicaque tambémno casoda
sua sociedade o “sucess fee” fica
dependente do facto de a start-up
atingir “umdeterminado patamar
queja lhe permite suportarhono-
rariosdeservigosjuridicos aos pre-
cos praticados no mercado”. No
caso desta firma, ha inclusive um
programa direccionado para as
chamadas tecnologias ligadas ao
sectorjuridico - Cuatrecasas Ace-
lera — que “esta a dar apoio a nove

iniciativas de criacio e desenvolvi-
mento de solucdes tecnoldgicas
paraosectordaadvocacia”.

Um dos eixos de apoio ao em-
preendedorismo na sociedade
Vieira de Almeida e Associados
(VdA) envolve igualmente “algu-
ma partilha de risco com as start-
-ups, frisa o s6cio Fernando Resi-
nada Silva. Também no caso des-
tafirma, existem “mecanismosal-
ternativos de fixacéo de honora-
rios, maisvocacionadosparaestas
entidades”.

Umapréticaque éigualmente
seguida na Macedo Vitorino, de
que Guilherme Dray é sécio. “Sa-
bendo nods, de antemio, que osre-
cursosiniciais de umastart-up séo
em regra limitados, obviamente
queacolaboracioinicial que pres-
tamos, na grande maioria dos ca-
sos, corre por conta e risco” daso-
ciedade.

Paulo Bandeira, socio da SRS,
lembraque,em Portugal, associe-
dadesdeadvogados estaoimpedi-
das de exercer qualquer outra ac-
tividade que ndo a prestacio de
servicos juridicos. Por isso, quan-
do se trata de alinhar interesses
com os empreendedores que sao
clientes desta firma, a partilhade
risco corporiza-se, umavez mais,
naaplicacio “rates” horarios des-
contados face aos que sdo co-
mummente praticados. Bm

A praticade
honorarios mais
baixos é uma das
formas de apoio
dos advogados
as start-ups.
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