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Bolsas recuperam do Brexit

Expectativa de mais estimulos dos bancos centrais anima mercados.

Accdes mundiais tém estado em alta
420

Theresa May, a nova inquilina
de Downing Street

MERCADOS 20 e 21 e ECONOMIA10 e 11
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JOAO MACEDO VITORINO Espanha avanca plano B, mas Portugal resiste, (R)EVOLU CAO

“Portugal
tem-se
esforcado
para tornar
a Justica

mais ceélere”
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Hoje, das 9h00 as 13h00
Ritz Four Seasons Hotel,
Lisboa.

0 presidente do Eurogrupo, Jeroen Dijsselbloem, na reuniao de ontem.
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Joao Macedo Vitorino

‘“portugal
tem-se
esforcado
para tornar
justica mais
célere”

Quem quer investir
em Portugal ainda
toma o pulso a
justica, mas

o advogado Joao
Macedo Vitorino
assegura que esta
“nao esta assim
tao mal”.
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Na advocacia, ‘‘ha muita
gente a procura de um lugar

ao sol e nao o vai conseguir”’

No mercado

dos prestadores

de servicos juridicos,
a tendéncia é paraa
consolidacdo. E isso
que pensa Joio
Vitorino. Nesse
processo, admite,
algumas sociedades
de advogados podem
ficar pelo caminho.

I
JOAO MALTEZ
jmaltez@negocios.pt
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m duas décadas, a

realidade que marca

ochamado mercado

da prestacdo de ser-

vicos juridicos mu-

dou de forma radi-
cal. Mas nfo é preciso recuar tao
longe, até 1996, quando Joao Ma-
cedo Vitorino se tornouum dos s6-
cios-fundadores da sociedade de
advogados a que — com o irméo,
Antonio - emprestou os seus dois
apelidos. O recente periodo de cri-
se economica tornou-se exigente
na mudanca para a advocacia di-
reccionada para as empresas. Um
contexto que, segundo afianca
Jodo Vitorino ao Negdcios, terare-
flexos no futuro da actividade. “A
realidade daadvocacia portuguesa
daqui acinco anos néo correspon-
deraafotografia que existe hoje [...].
Hamuitagente a procuradeumlu-
garao sol que, provavelmente, ndo
ovai conseguir”, afirma.

0 mercado da prestacdo de

servicos juridicos em Portugal

mudou muito nas duas ulti-
mas décadas, até mesmo nos

anos mais recentes. Hoje, 20

anos depois da criacdo do vos-

so projecto societario, que ob-
jectivos estratégicos orientam

a Macedo Vitorino?

E diferente pensar numa so-
ciedade de advogados que esta a
procura do seu espaco no merca-
do, de pensar nela quando ja ocu-
pamos um espaco especifico. Nes-
se sentido, 0s nossos objectivos sdo
hoje mais adaptativos do que eram
ha cinco ou dez anos. O propdsito
é conseguirmos beneficiar das mu-
dancas do mercado. O desafio dos
proximos anos € manter anotorie-
dade ja conseguida.

Lex

A forma como a Macedo Vito-
rino se estruturou permite
pensar que esse objectivo é al-
cancavel?

Nio é facil, porque cria novas
responsabilidades e novos desa-
fios. Os clientes esperam danossa
sociedade o que se calhar nao es-
peravam ha dez anos. Temos de
serinovadores. A formacomo nos
relacionamos com o mercado tem
de trazer uma componente que va-
rie precisamente no sentido de que
o mercado continue a apostar em
nos.

Ainda é possivel ser criativo na

advocacia?

E evidente que era mais facil
quando a criatividade resultava
da propria criatividade da econo-
mia. Ser-seinovador era estar-se
a frente no conhecimento das
matérias. A advocacia é cada vez
mais uma actividade de presta-
¢do de servicos e que luta com as
mesmas armas que os outros
prestadores de servicos. Isso
obriga-nos aperceber que temos
de ter uma advocacia cada vez
mais global.

Disse que o mercado da advo-
cacia mais vocacionado para a
assessoria as empresas esta a
mudar? Em que sentido?
Haum movimento de consoli-
dacdio. Houve até recentemente
um movimento de internacionali-
zacdo no sentido de que o espaco
juridico portugués estava a ficar
acessivel a sociedades de advoga-
dosestrangeiros. Esse movimento
consolidou-se. As grandes socieda-
des espanholas ja ocuparam o seu
espaco. Asinglesasja caestiveram.
Houve quem estivesse e se tivesse

A realidade da
advocacia
portuguesa daqui
a cinco anos nao
correspondera a
fotografia que
existe hoje. [...]
Ha muita gente

a procura de um
lugar ao sol que,
provavelmente, nao
0 vai conseguir.

ido embora e quem se mantivesse.
Todos esses tém o seu espaco.

E quanto as sociedades de ad-

vogados portuguesas?

Para as sociedades portugue-
sas haum caminho a percorrer no
sentido de haver alguma consoli-
dacdo.

Esta a falar de fusdes entre so-

ciedades?

Nao significa que esse movi-
mento de consolidacio seja um
movimento de fusdes. Quando falo
em consolidacdo refiro-me auma
mercado que estararefeito. Area-
lidade daadvocacia portuguesada-
quiacinco anos nio corresponde-
raafotografia que existe hoje, néo
digo nas que dominam o mercado,

mas digo sobretudo naquelas que
estio logo a seguir. HA muita gen-
te aprocurade um lugar ao sol que,
provavelmente, nio o vai conse-

guir.

Esse lugar ao sol vai em que

sentido?

No sentido de que essa conso-
lida¢do do mercado vai exigir que
quem ja ocupou o seu espaco vai
ter de mostrar que estd aalturado
desafio.E preciso saber mudarem
funcdo das necessidades dos clien-
tes.

Quais sao hoje as necessida-

des dos clientes?

Hoje, asnecessidades de apoio
juridico néo sio de apoio ao cres-
cimento. Nesse sentido, ha aqui



um desafio que é, num contexto
regressivo da economia, conseguir
aproveitar a circunstancia de que
nem todos sobreviverio. Por ou-
tro lado, nas relacdes internacio-
nais houve uma tendéncia de se
permitirem operacdes feitas em
Portugal subordinadas ao nosso
direito, porque existia confianca
num pais que se consolidou no es-
paco europeu e ho espaco global.
Existia estabilidade juridica, que
fazia com que abancaque empres-
tava em Portugal se sujeitasse ao
direito portugués.

Essa realidade alterou-se.

0 que é que lhe sucedera?

Esse é um movimento que face
a histdria recente do nosso pais
provavelmente nio continuara.

Independentemente do Brexit, a
“common law” (“direito comum”
anglo-saxdnico) tornar-se-a pre-
ponderante. Depois, além disso, o
contencioso passou a ter umapre-
ponderancia que nio tinha até ha
cinco, seis anos. Hoje litigamos
mais do quelitigavamos. Sobretu-
do aqueles escritdrios mais ligados
aos grandes movimentos da eco-
nomia portuguesa.

A maior componente de con-
tencioso é uma espécie de re-
torno as raizes da advocacia?
Se olharmos para a advocacia
que se fazia até ha cinco ou seis
anos, verificamos que o mercado
se fez muito a voltado crescimen-
todaeconomia. A advocaciaviveu
muito da capacidade de se adaptar

a esses fenomenos. Houve quem
conseguisse e quem nio conse-
guisse. Os clientes passaram a ter
outras necessidades, necessidades
mais defensivas dos seus direitos
de créditos, dos seus direitos eco-
némicos face aos contratos esta-
belecidos com as suas contrapar-
tes, portanto, viraram-se mais para
assegurar os direitos que ja tinham
enao tento paranovos projectos.

Isso significou trabalho menos
bem pago para os advogados?
Os ultimos resultados que sai-
ram ndo apontam para isso. A ad-
vocacia dos tempos bons tem um
tipo de trabalho e a dos tempos
maus tem outro tipo de trabalho.
Nos tempos maus em que vivemos
actualmente, ndo deixamos de ter

Sara Matos

trabalho. Houve foi anecessidade
denos adaptarmos auma advoca-
ciade consultoriapuraeduraede
projectos, paraum tipo de advoca-
cia em que o custo para o cliente
néo é previamente assumido, o
que o torna mais dificil de conta-
bilizar.

Houve por isso necessidade de

adaptacdo por parte das so-

ciedades de advogados?

Nesse sentido houve necessida-
de deadaptacdo, mas mesmoneste
contexto de incerteza surge traba-
lho. Isso significou a manutencéo
donivel de trabalho nessaactivida-
de no mesmo nivel de intensidade
que tinha antes, o que resultou da
especializacdo em determinadas
matérias do direito.m

Lex
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Entre a escola
e a advocacia

Joao Vitorino é sécio-fundador da
Macedo Vitorino & Associados e res-
ponsavel pelos grupos de fusées e
aquisicoes, energia e ambiente e co-
municagdes. O escritorio, que hoje
contacom 32 advogados, fez20 anos
em Junho, mas a sua ligacdo a advo-
cacia comecgou ha mais de duas dé-
cadas. Concluiu a licenciatura em Di-
reito em 1988 e tornou-se mestreem
Direito Civil e Processo em 1994, sem-
pre pela Universidade de Lisboa,
onde foi assistente de 1990 a 2000.

O contencioso
passou a ter uma
preponderancia que
nao tinha até ha
cinco, seis anos. [...]
Sobretudo aqueles
escritérios mais
ligados aos grandes
movimentos da
economia
portuguesa.
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‘Portugal tem-se esforcado
para tornar a justica mais célere”

A lentidio da justica
continua a pesar na
decisio de quem pensa
investir em Portugal.
Para o advogado Joao
Macedo Vitorino, em
termos médios,
comparando com
outros paises
europeus, a nossa
justica “nio esta
assim tao mal”.

|
JOAO MALTEZ
jmaltez@negocios.pt
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uando se trata de

apostar em Portu-

gal, osinvestidores

estrangeiros pare-

cem estar de pé

atras. Naperspecti-
va de Jodo Vitorino, muitas vezes
essaposicdo resulta de ideias pre-
concebidas. Contrariar esse en-
tendimento é também um traba-
lho dos advogados. Tal como des-
construir o “dogma” que existe so-
bre o mercado de trabalho ou fun-
cionamento dajustica, assegura o
socio-fundador da Macedo Vitori-
no & Associados.

A vossa sociedade tem uma

componente importante de tra-

balho que envolve o apoio juri-
dico a clientes estrangeiros.

Quando estdo em causa even-

tuais investimentos, o que é que

esses clientes vos dizem relati-
vamente a situacdo actual do
pais?

Gostava de afirmar que os
clientes estrangeiros dizem coisas
boas do pais, mas ndo dizem. Asve-
zes um pouco por falta de percep-
¢do. Para as pessoas que pensam
por nos, eraimportante que perce-
bessem que as sociedades nio vi-
vem isoladamente. Ndo podemos
pensar que quando definimos uma
estratégia para um pais somos os
Unicos afazé-lo.

Ou seja, 0 pais ndo esta isolado

e quem o governa ndo deve ig-

norar essa realidade. E iss0?

O mercado em que cada um
joga com as suas armas existe até
entre os paises. No espaco global,
cada Estado em sinfio é um Esta-
doisolado. Quando tomamos cer-
tas decisdes temos de pensar que

Lex

o investidor faz uma anélise ao

mercado. Fazuma “checklist” para
encontrar os pros e os contras des-
se mercado. As vezes essa andlise
ndo é sequer feitacom grande pro-
fundidade, mas comideias precon-
cebidas.

Ha ideias preconcebidas por

parte dos investidores?

Nao estou adizer se tem razéo
ou nio, mas a verdade é que isto
acontece. Hiumaideia preconce-
bida relativamente a Portugal. O
esforco para ultrapassar esse pre-
conceito nio éfeito, porque nio se
justifica, porque ha paises que nao
obrigam aesse esforco. Logo, o in-
vestimento néo é feito aqui.

Procuram contrariar essa per-
cepcao junto dos vossos clien-
tes?

Esse é um pouco o nosso traba-
lho. Um trabalho no sentido de di-
zer que o facto de Portugal ter mu-
dado de orientacéo politica néo
nos transforma numa Grécia,

Sara Matos

numa Turquia ou nem sequer
numa Roménia. Continuamos a
ter os nossos trunfos, mas esse é
um trabalho nosso. Garanto que é
muito dificil ir 14 fora e depois ter
dedizer o contrario do que diz o Fi-
nancial Times.

Esse trabalho que os advogados

fazem é reconhecido?

Temos tido algum reconheci-
mento por parte da AICEP [Agén-
cia para o Investimento e Comér-
cio Externo de Portugal] relativa-
mente ao papel que os advogados
podem ter naexposicio externado
pais. Ndo apenas paralevar os nos-
sos clientes parafora, mas também
no papel de desmistificar algumas
ideias preconcebidas.

Além da nova orientacdo politi-

ca, ha questdes onde essa per-

cepcdo errada se faca sentir

mais?

Por exemplo, toda a matéria
emtornododireitodo trabalhoem
Portugal é, 1a fora, um dogma.

Toda a matéria em
torno do direito do
trabalho é, la fora,
um dogma. Criou-
-se a ideia de que
aqui ndo se
trabalha.

A realidade mostra
que nao é assim.

Criou-seaideiade que aquiniose
trabalha. A realidade mostra que
nao é assim. O custo do trabalho
em Portugal continua a ser baixo.

A falta de celeridade da justica

continua a ser invocada?

Mais uma vez, em termos mé-
dios, Portugal ndo esta assim tio
mal. Portugal tem-se esforcado
para tornar os tempos da justica
mais curtos, para tornar a justica
mais célere. Deve ser dado o méri-
to a quem por l4 tem passado, to-
dos tém tido essa preocupacio.

Hatambém aqui uma ideia pre-

concebida?

Temos problemas, como é evi-
dente. Alguns dos nossos compe-
tidores tém menores problemas
do que nods. Se nds pensarmos nes-
sahistoria de compararmos os pai-
ses uns com os outros, obviamen-
te temos de melhorar esse parame-
tro, mas resta-nos o consolo que é
pelo caminho de simplificar ajus-
tica que estamos seguir. ®





