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10 PRINCIPIOS PARA MUDAR O MUNDO

’

A Macedo Vitorino & Associados aderiu em 2013 & United Nations Global Compact.
Fizemo-lo porque acreditamos que a contribuigdo das empresas para a
responsabilidade social é essencial para legarmos aos nossos filhos um mundo
melhor do que aquele em que vivemos.

A presente comunicacdo de progresso visa reafirmar o nosso apoio aos 10
Principios do Pacto Global das Nacdes Unidas nas édreas de direitos humanos,
trabalho, meio ambiente e combate & corrupcdo e descrever as acdes que
desenvolvemos em 2015 para implementar o Pacto Global e os seus principios na
nossa estratégia, cultura e modo de trabalhar.

Acreditamos que temos uma obrigacdo para com a comunidade, a natureza e o
planeta em que vivemos. Acreditamos que temos uma obrigagdo para com as
geracdes futuras de lhes legar um mundo melhor. Acreditamos que podemos fazer
mais e melhor do que temos feito.

Este relatério descreve o que temos feito até hoje e o que queremos fazer no futuro.

Lisboa, 29 de abril de 2016

Antdnio de Macedo Vitorino

Sécio Administrador



As empresas devem apoiar e respeitar
a protecao dos direitos humanos,
reconhecidos internacionalmente.

Garantir a sua nao participagéo em
violagdes dos direitos humanos.
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As empresas devem apoiar a liberdade
de associacdo e o reconhecimento
efetivo a negociacéo coletiva.

A abolicdo de todas as formas de
trabalho forgcado e obrigatério.

Abolicio efetiva do trabalho infantil.

Eliminac&o da discriminagcdo no emprego.

As empresas devem apoiar uma
abordagem preventiva aos desafios
ambientais.

Realizar iniciativas para promover a
responsabilidade ambiental.

Encorajar o desenvolvimento e a difusao
de tecnologias amigas do ambiente.

As empresas devem combater a
corrupcéo em todas as suas formas,
incluindo extorséo e suborno.



guem SOmos
e 0 que fazemos




a n O S S a m i S S éo A Macedo Vitorino & Associados foi fundada em 1996,._>n rand

sua atividade na assessoria a clientes nacionais e es

sectores especificos de atividade, de que

financeiro, as telecomunicacoe ;
Lol

Somos  citados
peI.-' di

10 PRINCIPIOS PARA MUDAR O MUNDO



cruzamos BN I o rtemacion) endo partcpado o
fronteiras

de fusdo e aquisicdo ou de financiamento de empresas publicas e
privadas.

A percentagem de clientes provenientes de fora de Portugal é hoje
perior a 60%, onde se destacam a Espanha, o Reino Unido, a

» 39%
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46% Comercial e Societario
Fusdes e Aquisicoes

Investimento Estrangeiro
Contratos Comerciais

Propriedade Intelectual e Industrial

a crescer
COM 0S NOSSOS
clientes

Bancario e Mercado de Capitais
Financiamento de Empresas e Aquisi¢des
Financiamento de Projetos
Financiamentos Estruturados

x» Direito dos Valores Mobiliarios

Projetos e Infraestruturas
Comunicacodes

Energia

Direito Imobiliario e Planeamento
Regulagao

Contencioso e Arbitragem
Contencioso Comercial

Contencioso Administrativo
Contencioso de Familia e Sucessoes
Arbitragens Nacionais e Internacionais
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Para poder fazer uma pequena diferenga na comunidade, a Macedo Vitorino &
Associados coloca-se ao servico de quem mais precisa. Desde a nossa fundagao, em
1996, temos procurado promover a defesa dos Direitos Humanos em cooperagéo
com organizagdes nacionais e internacionais que se dedicam, entre outras causas, a
cuidar de criangas carenciadas, combater a pobreza, a doenca e as desigualdades.

Porque vivemos num mundo em permanente mudanca em que sé os valores e 0s
principios perduram no tempo, acreditamos numa advocacia de valores, em que o
rigor, a iniciativa, a integridade e a dedicagao sao a melhor medida do sucesso.

Enquanto sociedade de advogados, prestamos servicos juridicos e de formagéo
juridica «pro bono» a entidades sem fins lucrativos e a pessoas por estas indicadas. A
sociedade e cada um dos seus colaboradores procuram também desempenhar um
papel civico, através de ag¢des de voluntariado social envolvendo-nos em campanhas
e apoiando diretamente algumas instituigdes que precisam de ajuda.

A nossa sociedade é aberta e oferecemos oportunidades iguais a todos os nossos
colaboradores, sem distincéo de sexo, religiao, raga, etc.

Temos uma politica de «tolerancia zero» para com préaticas de suborno, corrupcéo e
branqueamento de capitais.
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Implementamos de forma regular medidas que visam melhorar a eficiéncia
energética e ambiental das nossas instalagées e procuramos ativamente aperfeicoar
0s nossos procedimentos com vista a reduzir o consumo de energia, de agua e de
papel e melhorar a gestéo de residuos.

Temos reduzido continuamente a nossa pegada ecoldgica através da aquisigdo dos
equipamentos mais eficientes, o uso de meios eletrénicos para a transmisséo e
armazenamento de dados e outros meios de poupanca de energia e de reducao do
consumo de papel.

Com o objetivo de assumirmos obrigacdes concretas e objetivas e nos guiarmos
pelos mais elevados padrdes internacionais aderimos, em 2013, a United Nations
Global Compact, comprometendo-nos assim a cumprir € a promover ativamente os
10 Principios do Pacto Global das Nagées Unidas.



DIREITOS HUMANOS

fazer uma pequena .
diferenca na comunidad
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A defesa dos direitos humanos deve ser uma componente essencial de qualquer
empresa. Tal € particularmente verdade para as sociedades de advogados, cuja
fungdo mais nobre é ajudar a justica.

A Macedo Vitorino & Associados procura comprometer-se a defender os direitos
humanos nas suas relacdes com colaboradores, fornecedores e clientes.

A nossa participacdo na United Nations Global Compact e a nossa reiterada
declaracao de apoio & Declaragao Universal dos Direitos Humanos e demais normas
internacionais visa tornar publico o nosso compromisso que se reflete na regulagéo
das nossas relagbes de ftrabalho, no respeito por todas as pessoas
independentemente da sua condicdo econdmica e social, sexo, raga, religido ou
convicgdes politicas.

Colaboramos com organizacdes de solidariedade social através:

Da prestacao de servigos juridicos «pro bono»;

Da doagao de bens, equipamentos e ajudas monetarias; e

Da participagao em diversas acoes de ajuda a pessoas desfavorecidas.
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A Macedo Vitorino & Associados apoia diversas organizacdes de solidariedade social
na angariagdo de fundos e na participagdo em campanhas publicas de que
destacamos:

* Ajuda de Berco

* Banco Alimentar

* Banco do Bebé

+ Comunidade Vida e Paz

* Hospital D. Estefania

Fazemos regularmente donativos a estas organizacdes, nomeadamente bens
alimentares, produtos de higiene, contribui¢cées financeiras e outras que nos sejam
pedidas.

Encorajamos os nossos colaboradores a participar em agdes de voluntariado porque
entendemos que a nossa responsabilidade vai para além daquilo que fazemos no
local de trabalho e deve tornar-se num habito de vida. Nao deixamos, porém, de
respeitar sempre as possibilidades e a liberdade individual de cada um dos nossos
colaboradores.



A Ajuda de Berco € muito mais do que uma casa onde vivem cerca de quarenta
bebés. Desde a sua fundagdo em 1998, j& passaram pela Ajuda de Berco mais de
300 bebés. A missdo da Ajuda de Bergo é dar aos bebés que por 1a passam carinho,
sustento, seguranca e afeto. Ajudar bebés a crescerem felizes e colaborar na solugao
ideal para a vida de cada um deles. A Ajuda de Berco procura apoiar criangas dos O
aos 3 anos até que seja encontrada uma familia de adopgao, regressem a familia
biolégica ou Ihes possa ser dada outra forma de protecao.

O Banco Alimentar visa aproveitar onde sobra para distribuir onde falta e assim evitar
o desperdicio de alimentos fazendo-os chegar as pessoas que tém fome. O Banco
Alimentar recebe toda a qualidade de géneros alimentares, ofertas de empresas e
particulares, em muitos casos excedentes de produgdo da indUstria agroalimentar,
excedentes agricolas, da grande distribuigdo e ainda, produtos de intervencéo da
Uni&o Europeia.
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O Banco do Bebé tem como missao assegurar as condigdes emocionais e materiais
para que todos os recém-nascidos e as suas familias tenham um inicio de vida digno.
O Banco do Bebé distribui bens essenciais necessarios no inicio de vida até aos 6
anos de idade e ajuda as figuras parentais nos cuidados aos bebés desde que
nascem.

A Comunidade Vida e Paz procura ir ao encontro e acolher pessoas em condigdo de
sem-abrigo, ou em situagdo de vulnerabilidade social, ajudando-as a recuperar a sua
dignidade e a (re)construir o seu projeto de vida, através de uma aco integrada de
prevencao, reabilitacdo e reinsergao.

O Hospital D. Estefania é o principal hospital publico dedicado a criangas de Lisboa
fundado em 1860 por D. Pedro V.



A Macedo Vitorino & Associados acredita que a advocacia «pro bono» nos permite
ajudar os outros através da experiéncia que fomos adquirindo ao longo do tempo e
através das ferramentas de que dispomos no nosso dia-a-dia profissional.

O trabalho «pro bono» reforca o nosso espirito de equipa e o lado humano da nossa
atuagdo como advogados, que por vezes se dilui no mundo dos negdécios sempre
pautado pela pressao do trabalho, da eficiéncia e dos resultados.

Prestamos servicos juridicos ndo remunerados a beneficidrios carenciados de
instituicbes de solidariedade social, nomeadamente no acompanhamento em
processos judiciais ou administrativos e realizamos de acgbes de formagdo que nos
sao solicitadas por organizacdes de apoio social.

Colaboramos com diversas organizagbes de apoio social prestando servicos «pro
bono», de que destacamos:
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A Fundacéo EDP tem como finalidades principais a promogéo, o desenvolvimento e o
apoio a iniciativas de natureza social, cultural, cientifica, tecnolégica, educativa,
ambiental e de defesa do patriménio, com especial intervencéo no setor energético.

A associagdo Probono Portugal promove o apoio juridico a instituicdes de
solidariedade social e a realizagdo de conferéncias sobre o terceiro sector e os
Direitos Humanos.

A fundagdo Ojos del Mundo é uma organizagdo sem fins lucrativos que ajuda
pessoas com deficiéncia visual e sem recursos econémicos e os sistemas de salde
de paises pobres.

A Animalife &€ uma associagéo sem fins lucrativos que tem como objetivos principais
a promogao da cidadania, a protecédo do meio ambiente e da saldde publica e a
protecdo de pessoas desfavorecidas.
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A Macedo Vitorino & Associados esta organizada em quatro grupos de trabalho, cuja
fungdo é acompanhar as necessidades operacionais de cada cliente e permitir uma
concentracdo de competéncias nas principais areas de actividade da sociedade.

O grupo de Direito Societario e Comercial presta assessoria a clientes nas seguintes
areas: Direito comercial, Direito societério, Direito laboral, Direito fiscal, Direito de
autor e propriedade industrial e Direito da concorréncia e Direito europeu.

O grupo de Direito Bancario e Mercado de Capitais presta assessoria a clientes em
todos os aspetos relativos a financiamentos a entidades publicas e privadas,
empréstimos bancarios, instrumentos financeiros derivados, mercado de capitais,
titularizagdes e financiamento de projectos.

O grupo de projectos lida com as varias areas do Direito administrativo, Direito do
ambiente, planeamento urbanistico e em sectores econémicos regulados (energia e
telecomunicacdes).
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O grupo de Contencioso e Arbitragem representa clientes nacionais e internacionais
em contenciosos comerciais, faléncias, cobranga de dividas, arbitragens nacionais e
internacionais e contencioso administrativo.

Os nossos grupos de trabalho relinem-se regularmente para coordenar e
acompanhar a evolugéo do trabalho desenvolvido e estabelecer novos objetivos
individuais e coletivos. As reunides permitem também uma abordagem conjunta de
questdes ou dificuldades com que os membros do grupo se tenham deparado no
ambito do processo.

Cada assunto e processo € sempre coordenado por um sécio responsavel escolhido
tendo em conta o ramo de actividade principal do cliente. O responsavel direto por
cada assunto serd um advogado associado que integre o grupo principal a que o
processo diga respeito. Os advogados estagiarios prestam assisténcia aos sécios e
colaboram com os advogados responséaveis pelos processos.



Acreditamos que o bem-estar dos nossos colaboradores é essencial para a nossa
organizagao. Acreditamos que devemos aprender a partilhar as dificuldades e o
sucesso de forma equitativa e equilibrada.

Para o conseguir, a Macedo Vitorino & Associados procura ajudar os seus
colaboradores a desempenhar o seu trabalho de forma segura, cémoda e eficiente
através de diversas formas:

A promogao de relagdes de trabalho estaveis;

A criacdo de um Plano de Carreira individual;

A descrigao das nossas praticas num Manual de Procedimento;
A disponibilizagao de instalacdes modernas e confortaveis;

A promocgao de um ambiente de trabalho agradavel;

A participacao regular em acdes de formacgéao; e

Accdes de apoio a maternidade e a paternidade.

Procuramos estabelecer relagdes de trabalho e de colaboracéo seguras e estaveis. O
nosso Plano de Carreira identifica as metas e objetivos individuais a atingir para
assegurar a progressao na carreira dentro da sociedade.
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As metas principais para evoluir na carreira dentro da Macedo Vitorino & Associados
s&o: o grau de conhecimentos juridicos, linguisticos e técnicos, o relacionamento com
clientes e colegas de trabalho, a capacidade para trabalhar em equipa e as
qualidades de lideranca. Os mesmos objetivos aplicam-se mutatis mutandis aos
demais colaboradores da nossa organizagao.

O nosso Manual de Procedimento descreve de forma simples e detalhada os
procedimentos internos da Macedo Vitorino & Associados e serve para facilitar a
integragdo dos novos colaboradores e melhorar continuamente 0s nossos processos
de trabalho e a qualidade dos nossos servicos. O nosso Manual de Procedimento é
atualizado regularmente para refletir os desenvolvimentos tecnolégicos, as melhores
praticas de mercado e as sugestdes dos nossos colaboradores.

Dispomos de condigcdes de trabalho impares. As nossas instalacbes sdo modernas,
bem equipadas e confortaveis.

Promovemos acdes de convivio através da celebracéo de datas relevantes para a
sociedade e para os seus colaboradores.

Avaliamos regularmente a nossa relagdo com os nossos colaboradores. Participamos
anualmente no Prémio Exceléncia no Trabalho da Heidrick & Struggles.
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A Macedo Vitorino & Associados cumpre escrupulosamente todas as leis laborais
que lhe sao aplicaveis, em particular as regras que consagram o direito a uma
remuneragdo justa, hordrios de trabalho, férias, protegdo contra a discriminagao,
apoio a maternidade e a paternidade, cessagao do contrato de trabalho, liberdade
sindical e direito a reserva da vida privada.

Encorajamos os nossos colaboradores a fazer sugestdes e quando necessario
apresentar queixas que visem a melhoria das condigbes de trabalho, préticas de
gestéao, actos de discriminacdo ou outras matérias do seu interesse.

A Macedo Vitorino & Associados defende que o ambiente de trabalho deve ser livre
de perseguicdes e discriminagao.

Nao permitimos qualquer tipo de discriminagcdo baseada em raga, cor, idade, sexo,
orientacéo sexual, etnia, deficiéncia, gravidez, religido, filiacao politica, filiagdo sindical
ou estado civil.
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A remuneracdo paga aos nossos colaboradores cumpre todas as leis salariais
aplicaveis, nomeadamente as normas relativas ao saldrio minimoe trabalho
suplementar. A nossa politica de remuneracado atribui incentivos & produtividade e a
melhoria da qualidade dos nossos servicos.

Consideramos que a salde e a seguranca sdo essenciais para o bem-estar dos
nossos colaboradores e condicao essencial para o sucesso da nossa organizagoes.
Para o garantirmos adotdmos diversas medidas, de que se destacam a contratagao
de seguros de salde e a aquisigdo e manutencao de instalagbes e equipamentos
que procuram reduzir os riscos para a salde.

Conciliagao da vida profissional com a vida familiar pessoal

Conciliar a vida profissional com a vida pessoal € um dos principais objetivos da
Macedo Vitorino & Associados. Por isso damos aos nossos colaboradores
instrumentos que lhes permitem aceder remotamente a informacgdo e horarios de
trabalho flexiveis. Nao fazemos do tempo de trabalho o principal critério de avaliagao
de desempenho.



Desde a fundagdo da sociedade, procuramos acolher jovens advogados e
colaboradores que partilhem os nossos valores e as nossas ambicdes, dar-lhes uma
formagao sélida, rigorosa e competente e proporcionar-lhes a oportunidade singrar
na Macedo Vitorino & Associados.

O projeto «Saber Mais» é um dos elementos que mais distingue a formacéo da
Macedo Vitorino & Associados dos programas de estégio de outras sociedades de
advogados. Procuramos aperfeicoarmo-nos continuamente, fazemos questéo de ter
tempo para saber mais e queremos que 0s nossos advogados e colaboradores
partilhem os nossos objetivos.

No ambito do projeto «Saber Mais» sao realizadas reunides periédicas com
advogados e advogados estagidrios, nas quais se analisam e discutem temas
juridicos com relevancia no panorama juridico nacional e internacional.

Procuramos, assim, alargar continuamente os horizontes do conhecimento e da
experiéncia de todos o0s nossos advogados.
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Os nossos procedimentos internos de funcionamento do escritério, nomeadamente a
utilizagdo dos meios informaticos, a redacdo de documentos e as regras de
faturagao, sdo igualmente explicados no ambito do «Saber Mais».

Damos atengdo e procuramos melhorar continuamente o desempenho interno dos
nossos colaboradores e o aproveitamento dos recursos que disponibilizamos,
designadamente dos recursos informaticos e das bases de dados de documentos
juridicos.

O projeto «Saber Mais» permite aos advogados e estagiarios aprofundarem os seus
conhecimentos juridicos e manterem-se a par da evolugdo de areas juridicas em que
tendencialmente ndo trabalham.

Estabelecemos parcerias com as mais importantes instituicdes de ensino superior
através da presenga nas feiras de emprego e de protocolos com vista a realizagéo de
estdgios na nossa sociedade. Incentivamos e apoiamos a frequéncia de cursos de
pés-graduacao e mestrados.

Os nossos estagios sdao sempre remunerados, excepto quando o estagidrio se
oferece para um estdgio ndo remunerado para efeitos de conclusdo de programas
académicos, licenciaturas ou outros que tenham precedéncia sobre a carreira dentro
da sociedade.
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Segundo a WWF, atualmente, a humanidade utiliza recursos naturais a uma taxa de
1,5 vezes o ritmo a que esses recursos sao repostos pela natureza. Esgotamos assim
os recursos do planeta. Segundo as Nacdes Unidas, serd necessario produzir mais
comida nos préximos 40 anos do que nos ultimos 8.000 anos.

Reduzir o consumo de energia, &gua e consumiveis, diminuir as emissdes de gases
com efeito estufa e promover a reciclagem s&o hoje imperativos sociais para as
empresas e os cidaddos. S6 assim poderemos garantir que transmitiremos as
geracdes futuras um planeta igual ou melhor de que aquele que herdémos das
geracdes que nos precederam ou que, pelo menos, nos propomos fazé-lo de forma
decidida e consequente.

A Macedo Vitorino & Associados teve desde a sua fundagdo consciéncia da sua
responsabilidade ambiental e desenvolveu algumas medidas para promover um uso
eficiente da energia, 4gua e consumiveis que quer agora aprofundar e melhorar.

Temos consciéncia de que a nossa acao esta limitada pela escassez dos nossos
recursos e por diversos constrangimentos, nomeadamente os que se prendem com
ineficiéncias das nossas infraestruturas que nao podemos refazer.

Por essa razdo, propomo-nos dar pequenos passos na reducdo da nossa pegada
ecoldgica aperfeicoando continuamente os nossos procedimentos.
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Para atingirmos estes objetivos:

Recolhemos e avaliamos sugestées dos nossos colaboradores sobre como e
onde poderemos poupar recursos;

Adotamos medidas simples e eficazes que devem ser postas em préatica
diariamente por todos os colaboradores; e

Realizamos e incentivamos os nossos colaboradores a participar em acgdes de
formac&o em matérias ambientais.
Em concreto para o ano de 2015 propusemo-nos atingir as seguintes metas:
Reduzir o consumo de energia em pelo menos 5%j;
Reduzir o consumo de dgua em pelo menos 10%; e
Reduzir o consumo de papel e artigos de papelaria em pelo menos 10%.
O nossos sucesso foi moderado mas encoraja-nos a continuar o nosso caminho.
Para 2016 a Macedo Vitorino & Associados propde-se:
Continuar a reduzir a sua pegada ecolégica; e

Promover a consciéncia ambiental dos seus colaboradores no trabalho e nas suas
vidas pessoais.
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A redugao do consumo de energia € um dos aspetos fundamentais da nossa politica
de reducéo da pegada ecoldgica. Para reduzir o consumo de energia a maior parte
da nossa iluminagao € feita por lampadas de baixo consumo ou por LEDs. As janelas
dos nossos escritérios séo de vidro duplo, o que permite reduzir a utilizagdo do ar
condicionado. Procuramos adquirir equipamentos de classe energética A+ excepto
quando néo estao disponiveis no mercado.

Propusemo-nos também fazer pequenas tarefas que ajudam a reduzir o consumo de
energia, nomeadamente:

Ativar dispositivos de economia de energia nos computadores, desligar iluminagéo
e ecras durante a hora de almoco e a noite;

Desligar os aparelhos de ar condicionado uma hora antes do fecho do
expediente; e

Aconselhar o uso de roupa mais quente no inverno e mais leve no verao.

Em 2015 o nosso consumo de energia por pessoa caiu 16% e um total de 32%
desde 2011. O consumo por m2 caiu de 33,35 kWh em 2011 para 28,56 kWh em
2015, o que nos coloca dentro dos valores de referéncia das melhores praticas. Em
2016 mudaremos os nossos sistemas informaticos para «cloud» esperando com isso
reduzir o consumo de energia.

10 PRINCIPIOS PARA MUDAR O MUNDO
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Como é sabido, 97% da &gua do planeta é salgada e 2% est4 congelada. Apenas
1% da 4gua do planeta é potavel. Reduzir o consumo de &gua é, por isso, essencial
para assegurar a sobrevivéncia do planeta.

Para levar a cabo este objetivo, procuramos implementar medidas simples, muitas
vezes descuradas como evitar deixar torneiras abertas ou a pingar, utilizar maquinas
de lavar loica com a sua carga maxima, substituir a dgua engarrafada por agua
filtrada e manter regularmente as instalagdes sanitarias e cozinhas.

Assegurar que todos os colaboradores estéo cientes da necessidade de reduzir o
consumo de agua;

Procurar nao abrir as torneiras no maximo e ter atengdo ao consumo de agua
para evitar o desperdicio de agua;

Evitar lavar a loica com agua corrente;
Instalar redutores de caudal para reduzir o consumo de agua.

Apesar de termos reduzido o nosso consumo de dgua por pessoa em 11% desde
2011, as melhores praticas internacionais aconselham a reduzir o consumo de anual
dgua para 2m?3 por pessoa, 0 que nos obrigard a uma revisdo profunda das nossas
praticas.
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Grande parte da nossa atividade implica a utilizagao de papel e meios informaticos. O
papel, os instrumentos eletrénicos e os consumiveis séo produtos poluentes, cuja
utilizacéo tem um impacto significativo na nossa pegada ecolégica.

Por isso procuramos seguir as melhores praticas com vista a reduzir o consumo de
papel e reduzir os impactos ecolégicos dos nossos recursos informaticos. O nosso
consumo de papel reduziu-se para cerca de 6 resmas por pessoa, o que esta abaixo
das melhores praticas internacionais.

Procuramos reduzir o consumo de papel imprimindo e fotocopiando na frente e verso
das folhas e evitando imprimir a cores (definicdes configuradas por defeito em todas
as nossas impressoras e computadores).

Reutilizamos dossiers, embalagens de cartdo e envelopes. Preferimos o email ao
correio e utilizamos a nossa intranet e base de dados digitais como formas
privilegiadas de transmissao, arquivo e partilha de informacao.

Informamos todos os nossos colaboradores sobre a forma mais adequada de utilizar
impressoras e fotocopiadoras.

10 PRINCIPIOS PARA MUDAR O MUNDO
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A qualidade ambiental e a reciclagem de equipamentos, produtos e lixos é essencial
para assegurar o0 menor impacto possivel da nossa atividade.

Os nossos principais fornecedores de material informatico, nomeadamente a HP,
Canon, Kyocera e Apple, sdéo membros do Global Compact e afirmam seguir as
melhores préticas ambientais.

A compra de novos equipamentos procura identificar os equipamentos com melhor
eficiéncia energética mas falta ainda um padrao internacional que mega a pegada
ecolégica relativa ao fabrico dos equipamentos e a integracdo de componentes
danosos para o ambiente. Seria Util que existissem medidas internacionalmente
aceites que nos permitissem comparar a qualidade ambiental dos equipamentos que
adquirimos. Quando tais medidas vierem a ser aprovadas privilegiaremos os
equipamentos e produtos com menor impacto ambiental na sua produgdo e com
menos materiais danosos tal como fazemos com a eficiéncia energética.

Neste momento, procuramos assegurar que 0s equipamentos substituidos sao
reutilizados por instituicbes que ainda possam dar-lhes uso ou a sua reciclagem
pelos fabricantes ou entrega em pontos de reciclagem para equipamentos, baterias,
papel e outros lixos.

10 PRINCIPIOS PARA MUDAR O MUNDO

Adotamos ainda préticas de reciclagem que nos asseguram que uma parte muito
significativa dos nossos lixos sdo reciclados:

O papel nao reutilizavel é entregue a empresas que se ocupam da sua reciclagem;

As baterias, os cartuxos de tinta para impresséo ja utilizados e outros consumiveis
poluentes sao depositados em contentores de reciclagem apropriados;

Os computadores e outros equipamentos que ja néo séo utilizados sédo doados ou
entregues para reciclagem.

Todos os colaboradores séo informados sobre a nossas regras de reciclagem e
encorajados a entregar-nos os equipamentos e produtos que devem ser reciclados,
onde se explicam os objetivos da reciclagem e os procedimentos de separagao
seletiva.

Revemos periodicamente os resultados da nossa politica e procuramos adotar novas
medidas que reduzam a nossa eficiéncia.
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A Macedo Vitorino & Associados exige que todas as interacdes empresariais sejam
realizadas com elevados padrdes de integridade.

Adotamos uma politica de «tolerancia zero» que proibe toda e qualquer forma de
suborno, corrupcao, extorséo e fraude. Todos os negdécios devem ser realizados de
forma transparente e registados com precisao, partilha de documentacéo e acesso
através da nossa intranet.

Avaliacéo de risco da corrupcéo e suborno no segmento de mercado e no pais de
operagao da empresa e cliente/potencial cliente;

Politicas escritas da empresa de «tolerancia zero» & corrupgado, ao suborno e a
extorsao;

Referéncia a Convengdo das ONU Contra a Corrupgéo e outros instrumentos
internacionais através da nossa declaragao de apoio continuo;

Participagdo em acbes de formagdo e em iniciativas sobre «corporate
governance», ética empresarial e luta contra a corrupgao; e

Adocao de sistemas de faturacéo transparentes, registo informatico de todo o
trabalho realizado, tempo despendido e custos incorridos com os processos ou
por conta dos nossos clientes.

10 PRINCIPIOS PARA MUDAR O MUNDO

A Macedo Vitorino & Associados proibe a oferta e pagamento de gratificacbes e
presentes como forma de obter ou influenciar a realizagdo de negécios. Os nossos
colaboradores estao expressamente proibidos de oferecer dinheiro ou outro tipo de
bem com a intencéo de obter qualquer vantagem indevida.

A Macedo Vitorino & Associados nao faz ofertas a clientes ou fornecedores ou
colaboradores nem permite que os seus colaboradores aceitem, no ambito da sua
actividade profissional com a nossa sociedade, presentes, convites, favores ou
beneficios semelhantes, com excecio:

Material de merchandising de baixo valor;
Ofertas ou convites de valor razoavel: e

Pequenas lembrangas e ofertas de valor razoavel (nunca em numerério) para
celebracéo de ocasides festivas, nomeadamente presentes de Natal, casamento,
aniversario ou para comemoracao do nascimento de filhos.

E proibido aceitar qualquer tipo de remuneragdo ou comissdo por operacdes
efetuadas em nome da Macedo Vitorino & Associados, bem como obter de outro
modo proveito da posicéo hierérquica ocupada.
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Promover a protegao dos direitos humanos e estabelecer uma
politica de «tolerdncia zero» para garantr que ndés e o0s nossos clientes e
fornecedores néo s&o coniventes com abusos dos direitos humanos, se
comprometem a eliminar todas as formas de trabalho for¢cado e a abolicao efetiva do
trabalho infantil.

Cumprir rigorosamente as normas legais e seguir as
melhores préticas internacionais para assegurar que estabelecemos as nossas
relagdes de trabalho justas, equilibradas e n&o discriminatdrias.

Medir a nossa pegada ecoldgica, em particular os consumos
de energia, agua, papel e outros produtos com impacto ambiental. Desenvolver
instrumentos para comparar o nosso impacto ambiental com a dos nossos colegas e
concorrentes. Alinhar a nossa politica ambiental pelas melhores praticas
reconhecidas internacionalmente.

10 PRINCIPIOS PARA MUDAR O MUNDO

Reduzir o nosso consumo de energia, consumo de agua e
eliminacéo de residuos em 20% antes de 2020 e a nossa pegada de carbono em
30% até 2020.

Apoiar as organizagbes locais e internacionais dedicadas a
redugdo da pobreza e promogao da educacéo. Envolver os nossos colaboradores em
programas de apoio a ONGs e a entidades oficiais.

Combater ativamente a corrup¢do em todas as suas formas.
Definir uma politica de «toleréncia zero» contra a corrupgao, incluindo formas
camufladas de corrupgao.

Envolver clientes, colaboradores e fornecedores na realizagéo
da nossa Agenda 2020. Medir o sucesso coletivo e individual de forma regular.

Trabalhar com os nossos clientes e fornecedores na promocéo
do Pacto Global das Nacdes Unidas, através de acdes de formacdo, do
desenvolvimento de politicas de melhores préticas, do estabelecimento de objetivos
comuns que possam levar ao aperfeicoamento do nosso comportamento, bem como
ao dos nossos clientes e fornecedores.
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