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Notre mission

Du Portugal au Monde

Pratique et expertise

Au dela de nos frontieres

Croitre avec nos clients

Comprendre ce qui est vraiment important
Membre d’'une plus grande équipe

Notre esprit

DOMAINES D'ACTIVITE

droit sociétaire et commercial

> commerce et investissement

> concurrence et droit européen

> droit du travail

> droit fiscal

> propriété intellectuelle et industrielle
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banque et marchés de capitaux
> financement d’entreprises

> financements structurés

> financement de projets

> marchés de capitaux

projets et infrastructures
> énergie

> communications

> immobilier et urbanisme

contentieux et arbitrage

> conflits commerciaux

> redressement d’entreprises

> contentieux administratif et fiscal
> arbitrage
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N\
a u d e ‘ a d e Macedo Vitorino & Associados a une véritable expérience internationale.
Nous sommes impliqgués dans de multiples transactions nationales et
f 't 1\ internationales concernant les fusions et acquisitions, les financements et
NOS Trontieres

les investissements étrangers.

de 60% de nos clients sont étrangers, originaires principalement
JAngleterre, de France et des Etats-Unis.
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469% Droit Sociétaire et Commercial
Fusions et acquisitions
Investissement étranger
Accords commerciaux
Propriété intellectuelle et industrielle

Banque et Marchés de Capitaux
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Contentieux commercial
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membre d'une
plus grande
equipe

initiative
Nous travaillons en tant que membre de 'équipe de chacun de nos clients.
Nous nous assurons de comprendre et de satisfaire les intéréts

commerciaux de nos clients afin de fournir des solutions pratiques et
adaptées a leurs besoins.

rigueur et excellence

Lexcellence est le cceur de notre travail; cela signifie une attention au
détail, une maitrise parfaite de la loi et la garantie dune gestion
professionnelle des dossiers qui nous sont confiés.



<

Nous sommes un cabthet indépendant au seul service de ses clients, fier
de l'intégrité et de la qudlité de son équipe. Nous pensons que le succes

e’ son équipe.

d'une entreprise se mesureypar la qualité et la forc

fiance

Na -

g}agement, loyaut

availlons avec.nos clients afin d}ervir

en

au mieux leurs intéréts.

\fo q sionnelle, accessil onviviale. Nos relations

professionnelles sont ma lance mutuelle.



DOMAINES
DACTIVITE







[ | Y 4 |
d ro I't S O Cl e'tal re Le département de droit sociétaire et commercial est le plus important de
Macedo Vitorino & Associados, représentant 46% du revenu total du cabinet.
Plusieurs de nos clients figurent dans le classement du bien connu magazine

et comme rC| a‘ Fortune 500.

Le caractere multidisciplinaire de notre expertise nous permet une résolution
efficace et rapide des questions juridiques soumises a notre conseil, y
compris:

Droit commercial

Droit des sociétés

Droit européen et concurrence

Droit du travail

Droit fiscal
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droit sociétaire et commercial

CO m m e rce e't Le caractere unifié et multidisciplinaire de notre équipe Droit Sociétaire et
Commercial, nous permet une résolution efficace et rapide des questions
juridiques soumises a notre observation, en particulier:

i n Ve S-t i S S e m e n -t - Accords commerciaux et de distribution

« Contrats de franchise
- Droit européen et concurrence
Propriété intellectuelle et industrielle, médias et nouvelles technologies
- Contrats de construction avec des entités privés et publiques
Financement d’entreprises
Fusions, acquisitions et privatisations
- Investissement étranger

. Contentieux commercial
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droit sociétaire et commercial

concurrence et
droit européen

Macedo Vitorino & Associados conseille ses clients en droit européen et en
droit de la concurrence, y compris dans les matieres suivantes:

. Antitrust (horizontal et vertical)
- Abus de position dominante
Contréle de fusions
. Aides d'Etat et services d'intérét économique général
- Transposition de directives européennes

Questions de réglementation

Les conseils fournis concernent tous les domaines d'activité et prennent en
compte les spécificités des secteurs réglementés, incluant sans limitation, le
transport, I'énergie, I'eau et les déchets, les services financiers, les produits
pharmaceutiques, l'air et la terre, les livraisons et les médias.
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droit sociétaire et commercial

droit du travall

Notre équipe spécialisée dans le droit du travail conseille des clients
nationaux et internationaux sur toutes les questions de droit du travail et de
sécurité sociale. Notre pratique porte également sur les domaines suivants:

- Contrats de travail individuels et collectifs

« Processus de réduction de personnel et de réorganisation des effectifs
« Questions de sécurité social

- Accidents du travalil

« Externalisation

- Contentieux social

- Audits juridiques dans le domaine social (autonomes ou incluses dans les
opérations de fusion-acquisition)

Les entreprises ont besoin de conseils constants concernant leurs obligations
légales et contractuelles provenant de contrats individuels ou collectifs.
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droit sociétaire et commercial

droit fiscal

Macedo Vitorino & Associados conseille des entreprises nationales et
étrangéres sur les aspects fiscaux des transactions frontalieres et
transfrontalieres ainsi que sur la fiscalité du quotidien. Nos conseils incluent:

- Fusions et acquisitions

« Restructurations

« Transactions financieres
« Produits structurés

« Prix de transfert

« Contentieux fiscal

Nous apportons nos conseils en matiére de droit fiscal européen et portugais,
en particulier en ce qui concerne I'impdt sur les sociétés, I'impdt sur le revenu,
les taxes sur la valeur ajoutée, les impots fonciers et le droit de timbre, ainsi
que les questions de traités de double imposition.
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droit sociétaire et commercial

I 4 y 4
ro rl e'te Macedo Vitorino & Associados travaille dans tous les domaines liés a la
p propriété intellectuelle et industrielle incluant les litiges relatifs aux marques,
brevets, dessins et modeles industriels.

intellectuelle

Protection des marques

Brevets et nouvelles technologies
« Data Protection
- Technologies de l'information
- Télévision et internet

Industrie pharmaceutique

Notre équipe possede une grande expérience dans le domaine de la propriété
intellectuelle et industrielle.
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banque
et marcheés
de capitaux

Notre équipe spécialisée dans les services financiers et les marchés de
capitaux conseille sur tous les aspects du financement d'entreprises ou
d'institutions publiques et d’entités privés, sur les produits dérivés, les marchés
de capitaux et sur le financement de projets.

Cette équipe est actuellement responsable de 26% de nos revenus.

Depuis sa création, le cabinet Macedo Vitorino & Associados a conseillé de
nombreux clients sur d'importantes transactions financiéres, incluant des
produits dérivés ainsi que d'autres produits structurés. Nous travaillons avec
les créanciers et les débiteurs sur des questions financieres publiques et
privées, pour des clients nationaux et internationaux sur la réglementation, la
conformité et les besoins en capitaux.

Notre équipe est réputée pour sa capacité a trouver des solutions innovantes
et a maintenir sa profonde connaissance du droit.
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banque et marchés de capitaux

financement
d'entreprises

Linternationalisation des marchés de capitaux et la complexité des
instruments financiers exigent une haute connaissance de la réglementation
du systeme bancaire, une approche commercialement orientée et une
aptitude a gérer les défis posés par les conditions sans cesse changeantes
du marché.

Macedo Vitorino & Associados a une forte expérience dans la rédaction et la
négociation de contrats financiers concernant les entreprises privées et
publiques. Nos conseils incluent:

Préts et facilités de crédit
- Obligations

Baux et actifs
- Affacturage

-+ Garanties et sUretés personnelles
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banque et marchés de capitaux

financements
structurés

Les produits dérivés et autres projets de financement structurés, tels que
'émission de titres obligataires liés, la titrisation et les fonds d'investissement
ont été efficacement utilisés dans le but de réduire la visibilité des préteurs et
d'assurer des moyens de financements alternatifs.

L'équipe Banque et Marchés de Capitaux de Macedo Vitorino & Associados a
fourni des conseils a ses clients sur la structuration et la mise en place de:
- Titrisations véritable et synthétique

Investissement de fonds immobiliers

Fonds de placement a valeur immobiliere

Baux transfrontaliers

Devises et taux d'intérét

- Swaps et autres instruments financiers
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banque et marchés de capitaux

'fl n an Ce m e n-t Le financement de projets a été le moyen de financement préféré pour le
développement des grands projets d'infrastructure au Portugal depuis la

d ' 't construction du pont de Vasco de Gama, terminée en 1998.

Macedo Vitorino & Associados fournit des conseils sur tout les aspects des
opérations de financement incluant le droit public, le droit des entreprises
sociétés et des aspects du droit fiscal.

Nous assistons nos clients dans les projets suivants:

- Transport et les infrastructures
Eau et traitement des déchets
Energie

- [élécommunications et médias

Hopitaux
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banque et marchés de capitaux

marchés
de capitaux

Les marchés de capitaux sont devenus une alternative en tant que source de
financement pour un nombre grandissant d’emprunteurs. Macedo Vitorino &
Associados détient une vaste expérience en marchés de capitaux,
comprenant l'offre de titres privés et publiques.

Notre équipe Banque et Marchés de Capitaux agit au nom d'émetteurs, de
souscripteurs ou de promoteurs concernant le placement de titres financiers.
Nous conseillons également nos clients sur:
- Acquisition et achat de financement

Emission, souscription et vente de titres de créances
- Sélection des titres

Immatriculation des intermédiaires financiers

Devoir de rapport

« Question de conformité
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|
rO e-tS e't Nos conseils portent sur une grande diversité de matieres concernant le
p J développement d'un projet des sa conception et son aménagement jusqu’a sa
mise en place:

INfrastructures . oo

Négociation d’accords d'actionnaires
Financement de projets et garanties
Urbanisme
Régulation

Fiscalité

Les différents domaines d'activité et la structure du cabinet Macedo Vitorino
& Associados permettent de conseiller des entités privées ou publiques sur
des projets de taille et d'une complexité considérable dans différents secteurs
incluant linfrastructure et le transport, I'eau et les déchets, les hopitaux,
I'énergie et les télécommunications.
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projets et infrastructures

energie

L’équipe Energie conseille les clients sur tous les aspects légaux nécessaires
a la mise en place et au développement d'infrastructures énergétiques, sur les
marchés énergétiques et la réglementation du secteur, particulierement sur
les énergies renouvelables.

Macedo Vitorino & Associados travaille dans le développement de projets
énergétiques concernant:

- Autorisation publique et environnementale

- Régulation du secteur

- Financement et développement de projets

- Energie renouvelable

« Certificats verts
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projets et infrastructures

communications

Depuis notre création en 1996, Macedo Vitorino & Associados a été impliqué

dans plusieurs projets de télécommunications, culminant dans le processus
de libéralisation en 2000.

Nous conseillons nos clients sur les domaines suivants:

- Autorisation de lignes téléphoniques fixes

- Autorisation de lignes téléphoniques mobiles

« Gestion et mise en place des offres régulés

Interconnexion
Livraison et acquisition des équipements

Installation, opération et transmission du réseau fixe et mobile

- Livraison et acquisition de matériel informatique et de gestion

« Contentieux administratif
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projets et infrastructures

immobilier et
urbanisme

Les marchés publics, les permis de construire ainsi que le contentieux
concernant des entités locales ou publiques, sont des domaines Iégaux ou un
conseil juridique spécialisé est indispensable.

Nos avocats sont spécialisés dans différents domaines du droit administratif,
notamment:

Droit de I'environnement

Droit immobilier
- Droit de l'urbanisme
Notre équipe dédiée au droit immobilier et de I'urbanisme conseille ses clients
sur I'achat et la vente de propriétés, urbaines ou rurales, le développement de

centres commerciaux, d'immeubles résidentiels et de bureaux ainsi que sur de
grands projets agro-industriels.

29






contentieux
et arbitrage

Macedo Vitorino & Associados représente des clients nationaux et étrangers
dans plusieurs affaires de grande valeur et complexité.

La représentation de nos clients devant un tribunal ou une cour arbitrale exige
une équipe expérimentée, dont les avocats doivent faire une rigoureuse
évaluation des faits, avoir une connaissance profonde de la loi et étre capable
de conseiller la meilleure stratégie applicable a I'espece.

Macedo Vitorino & Associados possede une approche multidisciplinaire pour
chaque dossier. Nos avocats sont préparés a traiter a la fois la procédure et le
fond de l'affaire.

Cette approche nous permet de conseiller la meilleure stratégie afin de
répondre aux préoccupations de nos clients. Lorsque cela est recommande,
nous conseillons nos clients de résoudre le conflit devant un tribunal ou en
dehors de toute juridiction, toujours en gardant & I'esprit que pour obtenir le
meilleur résultat, il faut tenir compte des forces et des faiblesses de I'affaire
et étre préparé a un litige si nécessaire.
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contentieux et arbitrage
|
CO n -te n -tl e u X Notre équipe chargée du contentieux et des questions d'arbitrage prend en
charge tous les litiges commerciaux concernant:
commercial L

Contrats de construction et de service
Distribution de dividendes
Droit des actionnaires (majoritaires et minoritaires)
Franchise et contrats de distribution
- Coentreprises
Propriété intellectuelle et technologies
Brevets et marques

« Accords de fourniture

Macedo Vitorino & Associados jouit d'une solide expérience en matiere
d'appel et d'application de jugements étrangers.
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contentieux et arbitrage
d -t Le redressement d'entreprises constitue une activité complexe, comprenant
re reS S e m e n différentes questions de résolution difficile. Souvent, les créanciers et les
] . entreprises en situation d'insolvabilité prennent trop de temps avant de
d e n 't re rI S e S commencer une procédure d'insolvabilité, craignant la demeure, les frais de la
procédure et l'incertitude du résultat. Pour éviter ces problémes et les réduire,
il faut obtenir conseil juridique spécialisé et rigoureux.

Macedo Vitorino & Associados représente des créanciers et des entreprises
en situation d'insolvabilité dans les matieres suivantes:

Résolution formelle et informelle de procédures d'insolvabilité
Restructuration d'entreprises

Procédures d'insolvabilité
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contentieux et arbitrage
|
CO n 'te n 'tl e u X Les litiges administratifs avec des entités locales ou nationales, dus a des
questions de procédure de marché public ou de licence exigent des conseils
d . . 't _t.f 't juridiques appropriés.
a I n I S ra I e Nos avocats agissent sur différentes questions de droit administratif, ainsi que
’ dans d'autres domaines de droit public, dont le contentieux fiscal et
I S C a réglementaire.

Notre domaine de compétence comprend:

Droit de I'environnement
Plans urbains
Immobilier et construction
- Contrats de concession de service public
Réglementation

« Contentieux fiscal
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contentieux et arbitrage

arbitrage

L'arbitrage est un moyen de résolution des conflits particulierement adapté
aux litiges commerciaux internationaux, plagant les parties sur un pied
d'égalité. Les parties savent qu'en confiant leur affaire a une cour arbitrale,
elles seront jugées par des experts.

Notre équipe Contentieux et Arbitrage conseille sur des questions d’arbitrage
nationale et internationale concernant:

- Arbitrages devant la Chambre de Commerce Internationale (ICC) ou autres
courts internationales d'arbitrage

- Arbitrages nationaux devant la Chambre du Commerce de Lisbonne

- Arbitrages institutionnels et arbitrages « ad hoc »

Exécution des sentences arbitrales

- Appels et annulations des sentences arbitrales

Médiation
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Rua do Alecrim, 26E, 1200-018 Lisboa, Portugal
Tel.: (351) 21 324 19 00 | Fax: (351) 21 324 19 29

www.macedovitorino.com




