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C ru Zam OS Practicamos una abogacia internacional y participamos en numerosas
operaciones de ambito internacional, tanto en operaciones de fusién y de
f 't adquisicion como de financiacién de empresas publicas y privadas.

- El porcentaje de clientes de extranjeros es hoy superior al 60%,

estacandose Espania, Reino Unido, Francia y Estados Unidos.

* 39%
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CON nuestros
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38%

26%

Derecho Mercantil y Societario
Fusiones y Adquisiciones

Inversion Extranjera

Contratos Mercantiles

Propiedad Intelectual e Industrial

Bancario y Mercado

de Capitales
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acionales y Internacionales
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parte de un
equipo Mas
grande

iniciativa
Somos parte de un equipo méas grande. Nos encargamos de entender las

preocupaciones de nuestros clientes, de conocer sus negocios y de
proponer soluciones adecuadas para cada caso.

rigor

Trabajamos con rigor, precision y cuidado, de forma paciente y atenta al
detalle. Sabemos que sdlo mediante la combinacién de un profundo
conocimiento del derecho y del sentido practico de la realidad podemos
dar el mejor asesoramiento a nuestros clientes.



egridad e inde
Somos una firma de"@Bpgados independiente, cuyo Unico compromiso es
con nuestros clientes.«\Valoramos la integridad y la calidad de nuestro
equipo. Creemos que el m&gito es la Unica razén para el éxito de nuestro

despacho y la base del o\f{.;gg i ada uno de los miembros de

nuestro equipo.
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dedicacié

, lealtad yf confianza

Nos asociamos con nu zar el éxito. Nuestro

weequi

egialidad, en el 0 de equipo, en la confianza y en la lealtad.

po es dedicado, trabajador, acc able. Creemos en la
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mercantil
y societario

El equipo de Derecho Mercantil y Societario de Macedo Vitorino &
Associados es responsable por cerca del 46% de los ingresos totales del
despacho. Entre los clientes del grupo de Derecho Mercantil y Societario
estan varias de las empresas que se han referido en la revista
estadounidense "Fortune 500"

El caracter multidisciplinario e integrado del equipo de Derecho Mercantil y
Societario permite a Macedo Vitorino & Associados resolver de forma
eficiente las distintas cuestiones legales que se plantean a nuestros clientes,
en particular en lo que toca a:

Derecho societario

Derecho de la competencia

Derecho laboral

Derecho fiscal
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mercantil y societario

|
CO m e rC I O El caracter multidisciplinario e integrado del equipo de Derecho Mercantil y
Societario nos permite resolver de forma eficiente las cuestiones legales que
se plantean a nuestros clientes, en particular en lo que toca a:

] LY 4
e I n Ve rS I O n - Contratos comerciales y de distribucion

- Contratos de franquicia

Derecho de autor, informatica, registro de marcas y de patentes
- Contratacion de obras privadas y publicas

Financiacion de empresas

Fusiones, adquisiciones y privatizaciones

Inversion extranjera

« Conflictos mercantiles
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mercantil y societario

competencia
y derecho
europeo

Macedo Vitorino & Associados asesora sus clientes en las areas de derecho
europeo y de la competencia, en particular en los siguientes temas:

- Carteles de empresas (acuerdos horizontales y verticales)

« Abuso de posicion dominante

- Control de operaciones de concentracién

- Ayudas estatales y servicios de interés econémico general

- Transposicion de directivas europeas

« Regulacion

La asesoria prestada es transversal a los distintos sectores de la economia y
atiende a las especificaciones de los sectores que se sujetan a regulacion,
tales como las comunicaciones electrénicas, la energia, el agua y residuos, los

servicios financieros, los productos farmacéuticos, los transportes (aéreo,
terrestre y maritimo) y los media.
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mercantil y societario

derecho
del trabajo

Hoy en dia, las empresas necesitan de una asesoria diaria y calificada en todo
lo que respecta a las obligaciones que advienen de las leyes laborales y de
los contratos individuales o colectivos de trabajo. Nuestro equipo de Derecho
Laboral asesora clientes nacionales extranjeros en todas cuestiones
relacionadas con el trabajo y la seguridad social, en lo que se incluye:

« Contratos individuales y convenios colectivos

« Procesos de reestructuracion y de reduccion de personal

- Seguridad social y accidentes de trabajo

- Contratacion de trabajadores extranjeros

« Conflictos laborales

« Auditorias laborales internas o en el ambito de procesos de fusién o de
adquisicion
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mercantil y societario

derecho fiscal

Macedo Vitorino & Associados asesora clientes en los aspectos fiscales de
sus operaciones a nivel nacional o internacional, como sean fusiones,
adquisiciones y reestructuraciones; operaciones de financiacién, financiacién
estructurada y de mercado de capitales. Nuestra asesoria abarca todos los
temas tributarios, con particular destaque para:

Impuesto sobre el valor afadido (IVA)

Impuestos sobre la renta (IRS e IRC)
- Tributacion del patrimonio inmobiliario (IMT e IMI)

Impuesto de actos juridicos documentados (Imposto de Selo).

« Precios de transferencia

« Procesal tributario
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mercantil y societario

propiedad
intelectual
e industrial

Macedo Vitorino & Associados trabaja en todas las areas que relativas a la
propiedad intelectual e industrial, tales como en el registro de marcas,
patentes y modelos industriales, incluyendo el procesal de cada una de estas
materias.

Nuestra asesoria abarca entre otras materias :

Proteccién de marcas

Patentes y nuevas tecnologias
Proteccion de datos
Informatica, television e internet

Industria farmacéutica

Nuestra practica en los temas de la propiedad intelectual se lleva a cabo por
abogados con una amplia experiencia académica y practica en derecho de
autor y derecho de la propiedad industrial.
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bancario y
mercado
de capitales

La crisis financiera de 2007 vy la siguiente crisis de la deuda soberana de
2011, que ocasioné la reorganizacién del sistema financiero, tanto a nivel
internacional como nacional, en particular en relacién con la supervision
bancaria y prudencial, con la concesién de crédito y con el uso de
instrumentos financieros derivados. Mientras el sistema financiero se
estabiliza, la demanda por rentabilidad tornara necesario un equilibrio de los
riesgos diferente de lo que era comun antes de la crisis.

La estructuracién y la negociaciéon de operaciones de financiacién, a través
de capital, deuda o instrumentos hibridos demandan hoy un andlisis juridica
mas rigorosa y detallada.

Macedo Vitorino & Associados presta asesoria a clientes en todos los
aspectos relativos a financiaciones a empresas o instituciones publicas y
privadas, instrumentos derivados, mercado de capitales y financiacién de
proyectos.
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financiacion
de empresas

Macedo Vitorino & Associados cuenta con una gran experiencia en la
redaccién y negociacién de acuerdos de financiacién con empresas publicas
y privadas. Nuestra asesoria abarca:

Préstamos y apertura de crédito

« Préstamos obligacionistas

- Papel comercial

- Financiacion para la adquisicion de empresas

- Arrendamiento financiero de bienes muebles e inmuebles

- Cesion de créditos y factoraje

- Constitucion de garantias reales y personales

La internacionalizacién de los mercados de capitales, la evolucién de la
regulacion del sector y la normalizacién de los instrumentos contractuales

requieren un asesoramiento profesional y juicioso en la negociacién de
acuerdos de financiacién.
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bancario y mercado de capitales

financiaciones
estructuradas

Hoy en dia, es comin el uso de derivados y de otros productos financieros
estructurados, incluyendo la emisién de bonos condicionados por eventos de
crédito (credit linked notes) y las titulizaciones de créditos y activos, lo que
permite la reduccién del riesgo de los financiadores y encontrar nuevas
fuentes de financiacion.

Nuestro equipo de Derecho Bancario y Mercado de Capitales asesora sus
clientes en los siguientes temas:
Financiaciones estructuradas
Fondos de inversion
Productos financieros derivados
- Netiing en productos derivados
- Titulizacién de créditos y otros activos

Regulatorio financiero
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financiacion
de proyectos

La financiacién de proyectos, incluidos tanto los proyectos promovidos por el
Estado en forma de asociaciones publico-privadas como por inversores
privados ha sido, a lo largo del tiempo, uno de los modelos de financiacién
privilegiados para grandes proyectos de infraestructura, redes de
telecomunicaciones, parques edlicos, hospitales, etc.

Macedo Vitorino & Associados presta un asesoria multidisciplinaria que
abarca todos los aspectos relativos a los proyectos a financiar, en particular
en lo que respeta a las cuestiones de derecho administrativo, derecho
societario y derecho fiscal.

Podemos asesorar nuestros clientes en la financiacién de proyectos tales
como:

- Energia
- Infraestructuras, transportes, aguas y desechos

« Redes de telecomunicaciones
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bancario y mercado de capitales

mercado
de capitales

Macedo Vitorino & Associados tiene gran experiencia en el area de los
mercados de capitales, incluyendo ofertas publicas y privadas de valores y
otros instrumentos financieros. Representamos tanto a los emisores como a
los bancos organizadores ante el regulador del mercado de valores, Comisséo
de Mercado de Valores Mobiliarios, en lo que toca a:

« Ofertas publicas de adquisicion y distribucién

« Emision, suscripcion y venta de valores

- Operaciones estructuradas

« Admision a negociacién en mercados regulados

« Deberes de notificacién

- Gobierno corporativo

- Registro de intermediarios financieros

« Supervisién y control de conducta
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proyectos e
Infraestructuras

Nuestra asesoria abarca todo lo relacionado con el desarrollo del proyecto
desde su concepcién y organizacién hasta su ejecucion:

Eleccion del vehiculo para el proyecto

Negociacion de pactos parasociales

Financiacion del proyecto y garantias

Planificacién y regulacion

Derecho fiscal

Las distintas areas de trabajo del grupo de proyectos e infraestructuras
permiten a Macedo Vitorino & Associados asesorar a clientes publicos y
privados en proyectos de gran dimensién y complejidad en diversos sectores,
tales como en la infraestructura y el transporte, el agua y los desechos, los
hospitales, la energia y las telecomunicaciones.
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proyectos e infraestructuras

energia

El grupo de energia asesora a sus clientes en todos los aspectos
relacionados con la implantacién y el desarrollo de la infraestructura
energética, los mercados energéticos y la regulacion del sector, con especial
relieve para la energia renovable.

Macedo Vitorino & Associados trabaja en el desarrollo de proyectos de
produccién de energia en lo que respecta a:

« Procedimientos de autorizaciéon administrativa y ambiental

-« Regulacién especifica del sector de la energia

- Financiacion y desarrollo de proyectos

« Derivados de energia

« Certificados verdes

27



proyectos e infraestructuras
C O m u n i C aC i O n e S Macedo Vitorino & Associados asesora, desde 1996, en proyectos de
telecomunicaciones. Nuestra asesoria abarca materias distintas:
Licenciamiento de redes fijas
- Licenciamiento de redes moviles
Regulacion y gestion e implementacion de ofertas reguladas
- Interconexion
- Suministro y adquisicién de equipos y redes
- Instalacién, operacién y transmisién de redes fijas y méviles

- Suministro y adquisicién de sistemas informaticos y de gestion

Proceso ante los reguladores y ante los tribunales administrativos
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inmobiliario y
urbanismo

La contratacién publica, la obtencién de licencias para proyectos vy
actividades, asi como cualquier eventual disputa administrativa con las
autoridades nacionales y locales son areas donde se necesita asesoramiento
juridico especializado.

Nuestros abogados trabajan con distintas areas del derecho administrativo,
tales como:

« Derecho del medioambiente

« Derecho inmobiliario

« Derecho del urbanismo

Nuestro grupo de Derecho Inmobiliario y Urbanismo viene actuando en
operaciones de compraventa de fincas risticas y urbanas, en el desarrollo de

proyectos de construccién de centros comerciales, edificios destinados a la
habitacion o a servicios y adn en proyectos agricolas de gran dimension.
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procesal
y arbitraje

Los litigios ante los tribunales judiciales o cortes arbitrales son, en general,
materias en las cuales la comprension rigurosa de los hechos, el
conocimiento profundo del Derecho y la opcién por la estrategia mas
adecuada exigen la intervencion de un equipo experto de abogados.

Por ese motivo, en cada proceso que nos sea confiado ponemos a disposicién
de nuestros clientes un equipo multidisciplinario donde participan abogados
especialistas en las distintas cuestiones juridicas que se planteen, lo cual esta
preparada para atender tanto a las materias procesales como a los aspectos
sustanciales del litigio.

Este abordaje nos permite preparar de modo riguroso y competente la
estrategia que debe desarrollarse para la defensa de los intereses de
nuestros clientes en tribunal o en negociaciones, conscientes de los puntos
fuertes y débiles de las posiciones que se confrontan.

31



procesal y arbitraje

| | [ |
‘ |-t| IOS Nuestro grupo de contencioso y arbitraje actda en todo tipo de litigios
g mercantiles, en particular litigios relativos a:

I I I e rC a n -ti ‘ e S - Contratos de distribucién, concesién mercantil, agencia y franquicia

Proteccién de derechos de autor, propiedad intelectual y informatica
Marcas y patentes

- Contratos de suministro, de obras y de servicios

- Distribucion de dividendos

« Gestion y administraciéon de sociedades mercantiles
Derechos de accionistas mayoritarios y minoritarios

- Consorcios y asociaciones entre empresas

Macedo Vitorino & Associados es igualmente experta en recursos para los
tribunales superiores y en la ejecucién de sentencias extranjeras.
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procesal y arbitraje

derecho
concursal

La reestructuracion de sociedades constituye una actividad compleja,
envolviendo muchos retos. Frecuentemente, los acreedores y las sociedades
insolventes tardan en empezar un procedimiento concursal, temiendo la
demora, los gastos del proceso y la incertidumbre del resultado. Para evitar y
mitigar estos problemas, sera necesario un anélisis riguroso. Un acuerdo pre-
concursal entre los acreedores serd, muchas veces, aconsejable. Sin
embargo, tanto las sociedades en quiebra como los acreedores deben estar
preparados para actuar de forma répida y decidida para proteger sus
derechos en un procedimiento pre-concursal.

Macedo Vitorino & Associados representa acreedores y sociedades
insolventes en los siguientes temas:

« Procedimientos pre-concursales
-« Reestructuraciones de empresas

« Procedimientos concursales
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procesal y arbitraje

demandas
administrativas
y tributarias

Los litigios administrativos, con autoridades nacionales y locales, como
resultado de la contratacion publica y de la concesion de licencias, son areas
en las que hace falta una asesoria juridica especializada.

Nuestros abogados se ocupan de demandas administrativas, de derecho
ambiental, demandas relacionadas con la aprobacién de instrumentos de
planificacién y gestién urbanistica, demandas en sectores econdémicos
regulados y litigios fiscales. Asesoramos en particular en las siguientes areas:

Derecho ambiental
Instrumentos de planificacién urbana
« Construcciéon de infraestructuras

Regulacion sectorial

Procesal tributario
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procesal y arbitraje

arbitraje

Recurrir al arbitraje es particularmente adecuado para resolver litigios
mercantiles internacionales, al poner las partes de diferentes nacionalidades
en un nivel mas igual porque ambos saben que la corte tiene experiencia en
litigios internacionales y que los asuntos en disputa pueden ser decididos por
arbitros especialmente calificados para resolverlos.

Macedo Vitorino & Associados puede asesorar sus clientes en arbitrajes
nacionales e internacionales, tales como en las siguientes areas:

- Arbitrajes internacionales ante ICC u otras organizaciones internacionales

- Arbitrajes nacionales ante el tribunal de Camara de Comércio de Portugal

- Arbitrajes ante cortes “ad hoc”

- Reconocimiento y ejecucion de decisiones arbitrales extranjeras en
Portugal

« Recursos y acciones de anulacién de decisiones arbitrales
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Rua do Alecrim, 26E, 1200-018 Lisboa, Portugal
Tel.: (351) 21 324 19 00 | Fax: (351) 21 324 19 29
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