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Kancelaria Prawna Macedo Vitorino & Associados powstata w 1996 roku i specjalizuje sie w
doradztwie prawnym dla klientéw krajowych i zagranicznych w poszczegdlnych sektorach
dziatalnosci, m.in. w sektorze finansowym, telekomunikacyjnym i energetycznym a takze w

inwestycjach w Afryce.

Od momentu powstania Macedo Vitorino & Associados $cisle wspotpracuje z najbardziej
prestizowymi kancelariami prawnymi w Europie i Stanach Zjednoczonych, co pozwala nam
doradzaé w operacjach miedzynarodowych szybko, profesjonalnie i efektywnie. Kancelaria
Macedo Vitorino & Associados, cytowana jest przez jedenascie z osiemnastu
miedzynarodowych portali, zajmujgcych sie rankingami firm $wiadczacych ustugi prawne.
Nasza skutecznos¢ podkreslajg m.in: IFLR 1000 "Project Finance”, “Corporate Finance"
oraz "M&A”.

W celu uzyskania szerszych informacji o dziatalnosci Kancelarii Macedo Vitorino &
Associados prosimy odwiedzi¢ naszg strone internetowg www.macedovitorino.com lub

skontaktowac sie z nami telefonicznie lub e-mailowo.

Tel: (351) 21 324 1900 - Fax: (351) 21 324 1929

E-mail:ebento@macedovitorino.com

Wydziat Promocji Handlu i Inwestycji Ambasady RP w Lizbonie jest placéwka Ministra
Gospodarki, dziatajgca w ramach polskiej placowki dyplomatycznej w Portugalii, ktérej
celem jest wspieranie polskich firm, w tym w szczegdlnosci matych i $rednich
przedsiebiorstw w procesie internacjonalizacji na rynku portugalskim, a takze udzielenie
pomocy firmom portugalskim, zainteresowanym importem polskich towaréw i ustug lub

inwestycjami w Polsce.

Zachecamy do wspotpracy z nami, w tym celu prosimy o kontakt telefoniczny na numer
(00351) 213013327 lub mailowy na adres lisboa@trade.gov.pl, jak réwniez zachecamy

do odwiedzenia naszej strony internetowej www.lisbon.trade.gov.pl.

Informacje zawarte ponizej nie powinny by¢ traktowane jako profesjonalne doradztwo.
Jezeli sg Panstwo zainteresowani uzyskaniem porady prawnej w podobnych sprawach,

prosimy o kontakt z prawnikami Kancelarii, z ktérych ustug zwykle Panstwo korzystaja.

Jesli sg Panstwo Klientem Macedo Vitorino & Associados, prosimy skontaktowaé sie z

nami, dzwonigc lub piszac pod numery zamieszczone powyze;j.
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Inwestycja w Afryke

1. Wstep

Bez watpienia jednym z najbardziej atrakcyjnych miejsc na inweystycyjnej mapie globu
jest dzisiaj Afryka. Ten nie do konca odkryty przez inwestorow ,zakatek” z kazdym
rokiem przycigga coraz to wigkszg ich rzesze. Ogromna dynamika rozwoju rynku,
bogactwo surowcow naturalnych oraz srodowisko sprzyjajace inwestycjom, zachecajg
zagranicznych inwestoréw. W ktérych zatem rejonach kontynentu najlepiej inwestowac?
Jaka branza i gdzie przyniesie nam najwigekszy zysk? Ponizej przedstawione zostang
afrykanskie  panstwa  portugalskojezyczne, odznaczajgce sie  najwigekszymi

mozliwosciami inwestycyjnymi.

2. Angola

Republika Angoli to kraj potozony w potudniowo-zachodniej czesci kontynentu
afrykanskiego. Od poétnocy graniczy z Demokratyczng Republikg Konga, od wschodu
z Zambig, a od potudnia z Namibig. Zachodnig jej cze$¢ oblewajg natomiast wody
Oceanu Atlantyckiego. Dtugos¢ linii brzegowej kraju liczy ponad 1 600 km. W 2011 roku
Angole, oficjalnie zamieszkiwato ponad 19 min obywateli, jednak liczba ta moze by¢

wieksza, gdyz cze$¢ mieszkancow nie jest ujeta w zadnym rejestrze.

Do 1975 kraj byt pod kontrolg Portugalii, najpierw jako kolonia, potem jako terytorium
zamorskie. Gtéwnym bogactwem kraju bezdyskusyjnie sg ztoza naturalne, przede
wszystkim w ropa naftowa, gaz, ztoto, miedz i diamenty. Wystepujg tu takze rudy

zelaza, fosforyty oraz uran.

2.1. Gospodarka

Panujacy od kilku lat $wiatowy kryzys gospodarczy dotkliwie doswiadczyt wiele krajow,
miedzy innymi bytego angolskiego ekskolonizatora - Portugalie. Angola natomiast z
roku na rok poprawia swoje wyniki finansowe i cieszy sie coraz wiekszg iloscig
zagranicznych inwestycji. W 2012 roku, wzrost PKB tego kraju wyniost 5,8 %, co daje
mu pozycje jednej z najszybciej rozwijajacych sie gospodarek w Afryce. Prognoza na
najblizsze lata jest dosy¢ optymistyczna i spekuluje si¢ wzrost na poziomie 7%.
Produkcja ropy naftowej i jej przetworéow generuje okoto 85% PKB Angoli, natomiast
kolejne 5% dochodu pochodzi z wydobycia diamentéw. Zasoby oleju napedowego w
tym kraju szacowane sg wedtug réznych zrodet, od okolo 3,1 mid barytek, nawet do
ponad 9 mld barytek. Kazdego dnia wydobywa sie tam ponad 2 min barytek ropy
naftowej, co plasuje to panstwo (zaraz po Nigerii) w czotdbwce najwiekszych

wydobywcow tego surowca w Afryce.

2.2. Inwestowanie

W zwigzku z powyzszym, Angola uchodzi za bardzo atrakcyjny region dla inwestoréw
z catego $wiata. W 2003 roku angolski rzad powotat do zycia Narodowa Agencje do
spraw Inwestycji Prywatnych - ANIP (Agéncia Nacional para o Investimento Privado).

Jej gldwnym zadaniem jest wspieranie i nadzorowanie zagranicznych inwestycji na
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terenie Angoli. Z perspektywy inwestora, istotnym jest fakt, iz tamtejsze prawodawstwo
okresla sektory bedace dla kraju priorytetem, a inwestorzy dziatajacy w nich, uprawnieni
sg do wielu przywilejow (w tym do zwolnien celnych i podatkowych). Sektory
sklasyfikowane jako wazne dla angolskiej gospodarki to rolnictwo, budownictwo,
energetyka, gospodarka wodna, infrastruktura, turystyka i hotelarstwo, przemyst
przetwérczy oraz goérnictwo. Zaznaczy¢ jednak nalezy, ze zakres przywilejow
determinowany jest wartoscig inwestycji oraz jej rodzajem i lokalizacjg. Kraj podzielony
zostat na trzy strefy, ktore odzwierciedlajg ogolny rozwdj gospodarczy regionu.
Niewatpliwie najwiecej przywilejow zyskajg inwestorzy lokujgcy swoj kapitat w najstabiej
rozwinietej strefie C (np. prowincja Huambo, Bie, Mexico, Malanje, Zaire), nieco mniej w
Srednio rozwinietej strefie B (miedzy innymi prowincja Bengo, Uige, Kwanza Sul, Lunda
Norte, Luanda Sul). Najmniej przywilejow przypadnie inwestycjom w rejonie Luandy,
Bengueli oraz Huili (wszystkie w strefie A). W projektach zwigzanych z infrastrukturg
telekomunikacyjng oraz ustugami pocztowymi zastrzezony jest wiekszosciowy udziat

panstwa.

Warto zaznaczy¢, iz przedsiewziecia o wartosci powyzej 100.000 USD podlegajg
obowigzkowemu zgtoszeniu do ANIP, ktdra pobiera optate manipulacyjng w wysokosci
150 USD. Instytucja pomaga jednak w opracowaniu obowigzkowej dokumentaciji,
a takze wydaje decyzje w sprawie konkretnej inwestycji. Projekty o wartosci powyzej 5
min USD muszg by¢ dodatkowo zatwierdzone przez angolskg Rade Ministrow.
Przedsiewziecia zwigzane z budowg drég, mostéw, elektrowni oraz z gérnictwem,
muszg by¢ zatwierdzone przez Ministerstwo Srodowiska. Ponadto, kazdy zagraniczny
inwestor zobligowany jest, aby co najmniej 70% zatogi stanowili lokalni mieszkancy.
Ciekawym rozwigzaniem jest fakt, iz zarobki =zatrudnionych w danej firmie
obcokrajowcéw i Angolczykéw, zajmujacych podobne stanowiska, muszg by¢

poréwnywalne.

Od kilku lat wtadze Angoli, prowadzg zakrojone na szeroka skale prace w celu
ograniczenia barier administracyjnych zwigzanych z inwestycjami zagranicznymi.
Jednak polityka tzw. Jednej Kolejki, ktéra miata znaczaco przyspieszy¢é proces

rejestracji inwestycji, nadal nie jest wystarczajaco wydajna.

2.3. Tam warto inwestowac

Jedna z najszybciej rozwijajgcych sie gatezi gospodarki jest w Angoli szeroko
rozumiane budownictwo. Boom zwigzany jest przede wszystkim z powojenng
reorganizacjg kraju (miedzy innymi z przesiedleniem ludnosci oraz powrotem
uchodzcéw) oraz zniszczeniami jakie wtedy nastgpity. Z mozliwosci jakie daje tamtejsze
ustawodawstwo, skorzystaly takze polskie firmy. Jedna z sopockich spétek jest
wykonawcg przy budowie Instytutu Nauk Morskich w Namibe, ktora jest pierwsza tego
typu inwestycja w rejonie Afryki Subsaharyjskiej.

Wiele mozliwosci mozna takze upatrywa¢ w dziedzinie inwestycji drogowych.

Od kilku lat rzad Angoli inwestuje kazdego roku w rozwoj szlakéw komunikacyjnych
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ponad 4 mld USD. Chodzi tutaj o projekty drogowe, kolejowe, lotnicze, a takze rozwoj

transportu morskiego.

Potencjat Angoli jest ogromny. Wiekszo$¢ mieszkancow zajmuje sie rolnictwem, dlatego
tez istnieje duze zapotrzebowanie na sprzet rolniczy oraz réznego rodzaju chemikalia
zwigzane z uprawa roslin. W ostatnich latach, dzieki pomocy ONZ, rzad podjat dziatania
w celu reaktywacji plantacji kawy oraz eukaliptusa, cyprysa i sosny.
Gwattowny wzrost tempa wzrostu gospodarczego doprowadzit do znacznego
zwigkszenia zapotrzebowania na energie elekiryczng. Oznacza to, ze branza
elektryczna w Angoli ma ogromny potencjat rozwoju. Pomimo globalnego kryzysu
finansowego, obecny wzrost popytu na energie szacuje si¢ na 12% w skali roku.
Rozwoj przemystu elektrycznego jest niezbedny, aby zmniejszy¢ bariery inwestycyjne
oraz nadgzyc¢ za nabierajgcg tempa gospodarka.

Niewatpliwie perspektywy rozwoju mozna takze upatrywa¢ w sektorach takich jak

przemyst maszynowy oraz chemiczny.

2.4. Podsumowanie

W dniu 6 maja 2013 roku, Angola i Polska podpisaty porozumienie o dialogu
politycznym, ktéry ma na celu ozywienie nie tylko wymiany gospodarczej miedzy
panstwami, ale takze do pogtebienia relacji i wspétpracy na wszystkich ptaszczyznach
wspolnego zainteresowania obu krajow. Dokument zostat podpisany przez Sekretarza
Stanu Spraw Zagranicznych Angoli - Angele Braganga oraz Wiceministra Spraw
Zagranicznych RP - Beate Stelmach. Porozumienie umozliwia trwaty i dynamiczny
mechanizm dialogu Polski i Angoli.

Angola, kraj odznaczajgcy sie ogromng dynamikg rozwoju gospodarczego, moze by¢
doskonatym miejscem rozwoju takze polskich firm. Podejmowane w ostatnim czasie
dziatania polityczne, z pewnoscig pomagaja i sg niejako ,zaproszeniem” do wspotpracy

i inwestycji w tym rejonie $wiata.

3. Mozambik

Panstwo to potozone jest w potudnio-wschodniej Afryce. Mozambik graniczy z RPA,
Suazi, Tanzanig, Malawi, Zimbabwe oraz Zambig. Cata cze$¢ wschodnia kraju
potozona jest u wybrzezy Oceanu Indyjskiego, a jego linia brzegowa wynosi prawie
2500 km. Populacja panstwa wynosi prawie 23 min mieszkancéw, z czego stolice —
Maputo zamieszkuje prawie 1,15 min oséb. Mozambik, podobnie jak Angola do 1975
roku byt portugalskim terytorium zamorskim, a wcze$niej kolonig. Duzym atutem kraju
jest stosunkowa bliska odlegto$¢ do Azji, w szczegolnosci do Indii oraz na Bliski

Wschdd.

W Mozambiku istniejg duze ztoza mineralne w postaci gazu oraz wegla kamiennego.
Eksploatowane s3g takze ztoza marmuru, bentonitu, boksytu, granitu oraz kamieni

szlachetnych. Amerykanska grupa Anadarko szacuje odkryte przez siebie ztoza gazu
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na okoto 850 min metrow szesciennych (okoto trzy razy wiecej niz rezerwy na Morzu
Pétnocnym). Nie nalezy zapomina¢ o drzewie tropikalnym, ktérego produkty generujg

coraz wieksze dochody.

3.1. Gospodarka

Mozambik jest jednym z najszybciej rozwijajacych sie panstw Afryki. Jego gospodarka
oparta jest gtownie na rolnictwie i rybotowstwie. Uzytki rolne stanowig okoto 45%
powierzchni kraju, jednak wiekszoS¢ z nich nie jest eksploatowana. Uprawia sie
przewaznie bawetne, trzcing cukrowg oraz kokosy. Dobrze rozwinigte jest takze

rybotowstwo, a krewetki sg jednym z najwazniejszych produktow eksportowych.

Pod koniec lat osiemdziesiatych, rzad rozpoczat serie reform makroekonomicznych,
ktore zostaty podjete w celu ustabilizowania gospodarki. Doprowadzito to do ogromne;j
poprawy sytuacji gospodarczej i przyspieszyto jej wzrost.

W ostatnich latach Mozambik notuje wzrost PKB na poziomie 7/8%, a inflacja waha sig
w okolicach 10%. Prognozy ekonomistéw na najblizsze lata sgq bardzo optymistyczne.
Wozrost nadal utrzymywac si¢ ma na poziomie okoto 8,4% w 2013 roku i 8% w roku
2014. Deficyt budzetowy wyniost w 2012 roku 8,2%, natomiast w kolejnych latach
prognozowany jest na odpowiednio 9,2% i 9,5%. Wediug Banku Swiatowego w 2025
roku, Mozambik ma by¢ krajem rozwijajagcym sie o $rednim dochodzie (middle-incom

country).

Coraz wiekszg czes$¢ gospodarki stanowia, zwane w Mozambiku tzw.*megaprojects’.
Sa to przedsiewziecia zagranicznych inwestoréw skupiajgce sie gtéwnie na eksploataciji
surowcow naturalnych takich jak gaz ziemny, wegiel czy boksyt. Dla przyktadu, huta
Mozal znajdujgca sie 20 km na potudnie od stolicy kraju Maputo, produkujgca
aluminium, generuje okoto 40% catego eksportu Mozambiku. O skali inwestycji
Swiadczy réwniez fakt iz do 2012 roku rzad w Maputo, wydat okoto 1600 zezwolen na
wydobycie wegla, w duzej mierze zagranicznym koncernom. Specjalna strefa
ekonomiczna Nacala Corridor, przyciggneta w 2012 roku inwestycje warte ponad 1,2

mid USD, a w 2013 roku ma ich by¢ jeszcze wiecej.

3.2. Tam warto inwestowac

Z pewnoscig jednym z najszybciej rozwijajacych sie sektoréw gospodarki jest
w Mozambiku budownictwo. Boom budowlany ma sie tutaj znakomicie i jest to dowod
na to, ze w kraju dokonuje sie gospodarcza rewolucja. Kraj trawiony przez 15 lat wojng
domowa, jest gotowy, by w ciagu najblizszej dekady sta¢ sie jednym z najwiekszych
placéw budowy Afryki. Buduje sig coraz wigcej i na szeroka skale. W najblizszych kilku
latach ma by¢ oddany miedzy innymi ogromny kompleks mieszkalno ustugowy, ktory
stanowi¢ bedzie nie tylko nowg dzielnice, ale takze nowg jakos$c¢, jakiej do tej pory
mieszkancy Mozambiku nie doswiadczyli. Znajdg sie tam mieszkania, galerie handlowe,

punkty ustugowe oraz szkoty. Caty projekt wart jest niemal miliard USD.
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Ponadto rzad ma ambitny projekt kompletnego remontu i rozbudowy infranstruktury
komunikacyjnej kraju. Planowany jest przetarg na budowe nowego portu morskiego w
Macuse oraz 525 km nowych lini kolejowych, ktére potaczg port z Miastem Tete.
Szacunkowy koszt samego portu to przeszto 2 mld USD. Spory rozwdj czeka réwniez
sektor drogowy, gdyz wiadze planujg inwestycje, nie tylko w obrebie duzych miast, ale
takze na prowincji. Ma to pomoéc miedzy innymi w transporcie bardzo dochodowego
przemystu weglowego, co w rezultacie przyczyni sie do zwiekszenia zdolnosci eksportu
do ponad 120 min ton rocznie. Kluczowg sg réwniez inwestycje w samej stolicy i jej
najblizszej okolicy.

Inwestycje w sektorze energetycznym majg na celu zwiekszenie dostepu do energii
z 20,7% ludnosci w 2012 roku do 24,1% w 2013. Budowana przez brytyjskg spotke
elektrownia bedzie pierwszg, w ktorej do wytworzenia energii elektrycznej wykorzystany
zostanie gaz. Catkowity koszt inwestycji to przeszto 250 min USD. W trakcie budowy sg
kolejne dwie elektrownie tego typu w tym jedna w okolicach Maputo. Ponadto
inwestycje w tym sektorze sg niezbedne, aby zapewni¢ dostateczng ilo$¢ energii nie
tylko mieszkancom Mozambiku, ale rowniez zaktadom produkcyjnym i przemystowym.

Ma to by¢ jeden z impulséw do dalszych inwestycji w tym kraju.

Niewatpliwie trafng decyzjg bedzie réowniez inwestycja w sektor ustug finansowych,
ktéry rozwija sie bardzo dynamicznie. Uwarunkowane jest to przedewszystkim
wspomnianymi inwestycjami w innych sektorach. Zaznaczy¢ nalezy, iz coraz wigksza
ilos¢ amerykanskich i europejskich firm z branzy finansowej otwiera w Mozambiku

swoje oddziaty.

3.3. Podsumowanie

Mozambik, jak zresztg cata Afryka, staje sie coraz bardziej popularnym miejscem
lokowania kapitatu. Pomimo, iz Mozambik wcigz nie jest krajem wysoko rozwinietym,
prognozy ekonomiczne mowig jednoznacznie, iz w najblizszych latach kraj ten

przezywat bedzie boom gospodarczy, a potencjat jaki w sobie ma jest ogromny.
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